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PROJEKTY PDS

Prazské developerské spolecnosti (PDS), pfispévkové organi-
zaci Hlavniho mésta Prahy, byly na zakladé zrizovaci listiny

z roku 2020 predany k hospodareni méstske pozemky vhodne
pro vystavbu dostupného bydleni a dalsSich staveb ve verej-
nem zajmu.

V letech 2021 az 2023 byl na zakladé rozhodnuti Zastupitelstva
hl. m. Prahy soupis téchto méstskych pozemku aktualizovan

a rozsiren a k 31. prosinci 2023 dosahl celkove plochy vice
nez 70 hektaru.

Nemovitostni portfolio PDS zahrnuje jak rozsahla uzemi,
na nichz PDS pripravuje nové urbanistické celky, tak mensi
pozemky nebo lokality, urcené pro vystavbu samostatnych
bytovych projektu.

Na zakladeé rozhodnuti Rady hl. m. Prahy byla v roce 2022 PDS
svérena také priprava dvou prestiznich projektd, které maji
strategicky vyznam pro celou Ceskou republiku. Jde o Vltav-
skou filharmonii a sidlo Agentury Evropské unie pro kosmicky
program (EUSPA).
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Vazeni pratele a kolegove,

otevirate treti vyro¢ni zpravu Prazské developerské spolecnosti. Méstské spolecnosti, kterou jsme zalozili, aby
pfipravovala projekty predevsim dostupného méstského bydleni, které Praze chybi.

Diky praci tymu Prazské developerské spolecnosti dojde v nasledujicich letech k vystavbé az 8 000 novych najem-
nich méstskych bytd, které budou uréeny zejména pro verejné prospésné profese, které Praha nutné potfebuje pro
svij rozvoj, at jde o zdravotniky, hasiCe nebo ucitele. Postavené najemni byty z(istanou v dlouhodobém majetku
mésta a vyznamné rozsifi méstsky bytovy fond.

Prazska developerska spolecnost pripravuje vice nez Sedesat investiCnich akci, které zahrnuji vystavbu jak velkych
urbanistickych celk(, tak mensich bytovych dom(. BEhem projekénich praci klade ddraz na dlouhodobou udrzitel-
nost staveb, architektonickou kvalitu i efektivitu vyuziti vefejnych prostiedk(. U prvnich projektl bude mozné jiz

v roce 2024 zahdjit Uzemni fizeni.

Preju tymu Prazské developerské spolecnosti, aby se mu obdobné dafilo i dal a my se mohli tésit na dalsi kroky

smérem k realizaci projektd.

doc. Ing. arch. Petr Hlavacek
naméstek primatora hl. m. Prahy (pro oblast
uzemniho a strategického rozvoje)



Ing. Alexandra UdzZenija
nameéstkyné primatora hl. m. Prahy pro oblast socialnich
véci, bydleni a zdravotnictvi

Praha se bez nové
bytové vystavby
neobejde

Pani naméstkyné, v roce 2023 jste se zacala vénovat na
uzemi hl. m. Prahy mimo jiné oblasti bydleni. Jak vidite
aktudlni bytovou situaci v Praze a jaké jsou jeji nejpalCivéj-
Si problémy?

Praha, stejné jako ostatni metropole, Celi velkému
narlstu poptavky po bydleni a stale roste pocet lidi, ktefi
se do Prahy chtéji prestéhovat. Stejné tak v poslednich
letech narlista poptavka po najemnim bydleni, a to nejen
proto, Ze trzni ceny bytl jsou pro velkou ¢ast obc¢ant
nedostupné. Tento trend vidime zejména u mladych lidi,
ktefi nemaji jako prioritu vlastnit nemovitosti. A nejpalci-
véjsi problém? Ten je v celé nasi republice stejny. Hlavni
brzdou bytové vystavby je délka povolovacich procest,
které ji prodluzuji a zatézuji z hlediska byrokracie a na-
kladd. Nejsem ale ten typ, ktery by si jen stéZoval na to,
Ze néco nejde a miZou za to ti druzi. Takze od svého
ndstupu do funkce ndméstkyné primatora se opravdu
snazim bytovou politiku aktivné resit ve vSech moznych
rovinach, kam moje kompetence sahaji, a na rozsifovani
bytového fondu intenzivné pracujeme.

Mazete byt konkrétni? Jak toto spolu s dalsimi koali¢nimi
partnery resite nebo budete resit?

Spolecné s koalicnimi partnery mame jasnou strategii,
chceme zacit stavét nové dostupné bydleni, zaroven
rekonstruovat a obnovovat stavajici byty Ci nevyuzité
objekty. O vSech moznostech jedndme se zastupci mést-
skych ¢asti, ktefi znaji nejvice potreby svych obc¢anl

v dané lokalité. V rdmci rozvoje bytového fondu samo-
zfejmé nezapominame ani na bydleni pro ohrozené

a potrebné skupiny Prazand. Napfiklad v byvalém hotelu
Opatov vznikne 272 méstskych byt(, rekonstrukci domu
v Moskevské ulici v prazskych VrSovicich ziska hlavni
mésto 10 nadjemnich bytl a méme samozrejmé pfipra-
veny dalsi projekty. DalSi z nich je v Praze 9 v byvalém
objektu prazského Dopravniho podniku, kde rekonstrukci
vznikne 150 malometraznich bytl. Praha také spolu-
pracuje se soukromym sektorem, kterému se snazi
vyjit vstfic a se kterym hleda feSeni pro dostupné
bydleni a ob&anskou ¢i dopravni vybavenost.

Kromé reseni zminénych problémd v oblasti bydleni mate
prosim dalsi vlastni cile v oblasti bytové politiky mésta,
které by mély prispét k jejimu rozvoji?

Jde predevsim o Upravu pravidel pfidélovani méstskych
najemnich bytd. Praha ve svém bytovém fondu spravu-
je zhruba 7 700 bytG. Aby se k najemnim bytim mohly
dostat napfiklad i mladé rodiny s détmi, nebo jsme mohli
podpofit potiebné profese (zachranére, hasice, ucitele,
zdravotniky apod.), bylo potfeba pravidla zménit

a nastavit je férové. Coz se nam na podzim roku 2023
povedlo. Snazime se i 0 akvizici dom0 ¢&i bytovych jedno-
tek, abychom bytovy fond posilili. Praha stéle usiluje

o bytovy diim Ceské posty v Moravské ulici v Praze 2,
ktery Ceskd posta prodava. Zkratka budu usilovat

o kazdy byt, ktery bude vyhovovat potfebdm mésta. Jde
predevsim o malometrazni byty kolem 50 metrd Ctve-
recnich. Né&jaké objekty napfiklad k azylovému bydleni
poptavame také prostiednictvim akciové spolecnosti
Trade Center Praha, ktera je nasi spravcovskou firmou

a ktera monitoruje realitni trh. Pro rozvoj bytové politiky
také zpracovavame novy akéni plan, ktery bude hotovy
zacCatkem roku 2024. Tento plan ukaze jasnou, transpa-
rentni, udrzitelnou a dlouhodobou strategii Magistratu
hl. m. Prahy pro bytovou politiku.

Ceskd republika se pfipojila k Deklaraci z Nice, kde se za-
vazuje k rozvoji tzv. dostupného bydleni. Jaké jsou podle
Vds cesty k vétsi dostupnosti bydleni v ceské metropoli?
Jak uZ bylo fe¢eno — predevsim je zapotfebi rozsifovat
méstsky dostupny najemni bytovy fond, a to jak novou
vystavbou, spolupraci se soukromym sektorem, tak
rekonstrukcemi jiz stavajicich budov a v neposledni fadé
akvizicemi bytovych domi. Zapominat nemGzeme samo-
zifejmé ani na potrfebnou infrastrukturu.

Jak hodnotite dosavadni praci PDS v ramci prfipravy nové
méstské bytové vystavby? V ¢em vidite jeji pfinos?
Prazska developerska spolecnost je v oblasti vystavby
dostupného méstského najemniho bydleni samoziejmé
klicovou organizaci. Na svéfenych méstskych pozemcich
pripravuje priblizné 60 projektl. Prazské Zastupitelstvo
v roce 2020 PDS predalo pozemky vhodné pro vystavbu
6 000 - 8 000 byt v horizontu 10 let, coz rozhodné neni
zanedbatelny pocet, a z toho uz 1 500 proslo Radou
hlavniho mésta Prahy a jsou ve fazi projektové pfipra-
vy. Véfim, ze diky témto projektlim v dohledné dobé
najdou nové bydleni lidé, ktefi ho potiebuji (samozivitelé,
zdravotné postiZeni, seniofi...), ale také ti, které Praha

ve svych sluzbach potfebuje (zdravotnici, ucitelé, hasici,
policisté...).



Fﬂz K.

Bytovy dum Peroutkova, Praha 5, PelCék a partner architekti

Realizace aktivni méstské bytové politiky se neobejde bez
spoluprédce s jednotlivymi méstskymi ¢astmi. Byla jste
dlouholetou starostkou v Praze 2, jak si miZou hl. mésto
a méstska cast vyjit vstric a jaké jsou nezbytné podminky
této spoluprace?

Vyjit vstfic si mohou v mnohém. Méstské ¢asti mohou
hlavnimu méstu poskytnout objekty, které nevyuZzivaji,
jako napfiklad jiz zminény bytovy dim v Moskevské

ulici. DUlezita je také participace ve financovani (napf.
rekonstrukci bytovych jednotek z fondu rozvoje a bydleni
HMP). Nezbytna podminka jakékoliv spoluprace, nejen

v oblasti bytového fondu, je komunikace. Na ni cela
spoluprace mezi hlavnim méstem Prahou a méstskymi
¢astmi stoji a pada. Za mé ale musim fict, Ze komunikaci
s méstskymi ¢astmi ted' mame skvélou a snazime si vyjit
maximalné vstfic.

Jakakoliv vystavba se nejen v Praze, ale vSude na svété
potykd s tzv. nimby efektem, coZ je neochotou, nebo
dokonce aktivnim ob¢anskym a lokalnim odporem vici
nové vystavbé. Vidite zplsoby, jak jej zmirnit? Co podle
vas pomaha?

Myslim si, Ze je to pfirozeny zplsob obrany, ktery

v sobé vétsina lidi ma — a to nejen v kontextu s novou
vystavbou. MozZn4 je to i strach z néceho nového, co nas
vyvede ze zajetych koleji a na néjaky ¢as narusi klid a jis-
toty, které jsme doposud méli. Proto je opravdu potfeba
s lidmi oteviené mluvit, vysvétlovat a trpélivé odpovidat
na jejich otazky. Opét je tu zkratka velmi dulezita komu-

nikace. Kazdému je jasné, Ze se Praha bez nové bytové
vystavby v budoucnu neobejde. Ale lidé nesmi mit pocit,
Ze se rozhoduje o nich bez nich. Tim, Ze s nimi o jejich
obavdch hovofite, pfistupujete k jejich podnétim férové
a berete je vazné, Ize Casto jejich odpor proti vystavbé
prolomit. Oteviena komunikace a spoluprace s lidmi,
kterych se nova vystavba bezprostfedné dotkne, je
nezbytna.

PDS je ¢asto tdzana, jak budou pripravované byty obsazo-
vany, coZ ani neni véci zfizovaci listiny a kompetenci PDS.
Chysta mésto néjakou strategii jak k novym bytum, které
budou postaveny za nékolik let, pristupovat z hlediska
jejich obsazovani?

Nov4, aktualizovana a férovéjsi pravidla pro pridélovani
méstskych bytd jsme schvdlili v zafi 2023. Dle nich bu-
deme v nasleduijicich letech az do roku 2030 pfednostné
pronajimat méstské byty za dostupné najemné senio-
rim, lidem se zdravotnim postizenim, lidem v socidlni
tisni, zastupctm vybranych profesi a mladym rodinam.
Velmi dlleZity bude také uz zminovany akéni plan,

o kterém jsem mluvila pred chvili. Myslim, Ze jsme uz
na dobré cesté k tomu, aby byly byty v nasi metropoli
dostupnéjsi.

CHARGE
DE LA VILLE
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Deklarace z Nice o dostupném bydleni
v ¢clenskych zemich EU - brezen 2022

V bfeznu 2022 se konalo ve francouzském Nice zasedéni ministrl ¢lenskych zemi Evropské unie, ktefi jsou zodpovéd-
ni za problematiku bydleni. Na zavér byla podepséna Deklarace z Nice, kde jeji signatafi mimo jiné uznavaji, ze:

B zlepseni parametrd dostupnosti bydleni zavisi na nabidce nového nebo
zrekonstruovaného kvalitniho bydleni,

| je tfeba podpofit veskeré Usili vedouci ke zlepSeni povolovacich procest

[l asméfovat podporu na oblasti finanénich (napf. alternativnich) nastrojt
v oblasti vystavby nového bydleni nebo jeho renovace.

Ministfi se shoduji a diirazné doporucuji, aby dal$i nabidka bydleni zohlediovala kritéria, jako je kvalitativni
a prostorova efektivita, vychazejici z integrovaného pristupu k developmentu a rozvoji mést a aby se zaroven
aktivné snizoval dalsi zabor plady a zabranilo se rozriistani mést do krajiny (tzv. urban sprawl).

Pro potreby PDS a odborné verejnosti PDS zajistila ¢esky preklad celého znéni deklarace, ktery je ke staZzeni na webu PDS
https://pdspraha.eu/deklarace-z-nice-o-dostupnem-bydleni-v-clenskych-zemich-eu-brezen-2022/
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Veronika Iwanowski
Wiener Wohnen
oddéleni mezindrodnich vztah(

Vidensky model
socialniho bydleni
zajistuje

dostupné bydleni pro
vsechny

Viden se dlouhodobé umistuje na prednich prickach
riznych Zebricki kvality Zivota v evropskych a svétovych
metropolich. Jaky je vas recept na spokojenost Videnani?
Ve Vidni povaZujeme bydleni stejné jako dalsi vefejné
sluzby, k nimz patfi vefejnd doprava, zdsobovani vodou
nebo odpadové hospodafrstvi, za zakladni lidské pravo

a jsme presvédceni, Ze tyto verejné sluzby by nemély byt
ponechany pouze soukromému trhu. Tzv. vefejna pfida-
na hodnota videnského systému bydleni tvofi jeden ze
zéakladu vysoké kvality Zivota, kterou je Viden proslula.

Z tohoto systému totiz neprofituji jen obyvatelé dostup-

nych obecnich a dotovanych bytd, ale i Sirsi spole¢nost.
Velky podil dostupnych byt(l plsobi na cely trh s bydle-
nim a dokdaze tlumit ceny. Diky ekologickému pfistupu

k vystavbé a dotovanym sanaénim opatienim se snizuje
spotieba energie. Vystavbou sociélnich bytd se vytvareji
a zajistuji tisice pracovnich mist. Pfistup k bezpeénému
bydleni je tak zajiStén pro nizkopfijmové i stfedné pfijmo-
vé skupiny, ¢imz se dafi pfedchazet segregaci a vzniku
nebezpecnych Ctvrti a tzv. no-go zén.

Jadrem naseho Usili je pfesvédéeni, Zze ,socialni” bydleni
nemusi byt synonymem bydleni pro nejchudsi.

V nasem pojeti udrzuje socialni smir a cili na Siroké
vrstvy obyvatelstva.

To vSe dohromady sméfuje k dobrému socialnimu mixu,
ktery je ve Vidni kontinualné v§emi témito opatfenimi
udrzovan. Z adresy bydlisté je totiz prakticky nemozné
vyvozovat zavéry o socialnim plivodu nebo pfijmové
situaci konkrétniho obyvatele Vidné.

Jednim z ddlezZitych faktory je bezpochyby cenové do-
stupné méstské bydleni. Vider buduje svdj bytovy fond
de facto jiz 100 let. Jaké jsou hlavni parametry a zdsady
jeho rozvoje?

Na pocatku 20. stoleti zila velka vétSina videniského oby-
vatelstva ve stisnénych podminkach a velké chudobé.
Poté co po prvni svétové valce prevzala videnskou mést-
skou spravu socialni demokracie, rozhodujici impuls pro
socialni bytovou vystavbu pfinesla danova reforma, ktera
zavedla novou dan z bytové vystavby a pomohla ziskat
dalsi prijmy ze zdanéni luxusnich statkl bohatych lidi.
Prestoze se doba a podminky zménily, je otazka dostup-
ného bydleni dnes stejné dlleZita jako pred 100 lety, kdy
byl ve Vidni realizovan prvni program socialni bytové
vystavby.

Dobra sprava Vidné v oblasti bytové politiky je dnes za-
loZzena na kombinaci klicovych principd, jako je vytvoreni
stabilniho pravniho rdmce pro posileni bydleni jako ve-
fejného zajmu. Nase bytova politika je podpofena tfemi
klicovymi zékony: 1) videfiskym zdkonem o podpore

a rehabilitaci bydleni, ktery obsahuje ustanoveni o dota-
cich na vystavbu a rehabilitaci obytnych budoyv,

2) zakonem o bydleni s omezenym ziskem, ktery posky-
tuje ramec pro vSechny neziskové a ,na zisku omezené”
stavebniky a developery a 3) rakouskym zakonem

o najmu, ktery je silnym nastrojem bytové politiky a ktery
upravuje prava najemnika.

Dalsi zasadou je zavazek k dlouhodobému planovani

s pouzitim vhodnych a spolehlivych model( financovani,
kdy financovani socialni bytové vystavby prostfednictvim
vySe uvedenych dani slouzi jako spolehlivy zaklad pro
planovani programd bytové vystavby v dlouhodobém
horizontu.

Treti zasadou, kterou se fidime, je uspokojovani potreb
lidi v oblasti bydleni prostfednictvim zajisténi inkluzivni-
ho pfistupu, dlouhodobé jistoty najemniho vztahu

a ochrany najemnik{. Pokud je ndjemni sektor regulovan
ve prospéch najemnik(, neni jiz vlastnictvi bytu jedinym
zpUsobem jak mit zajisténou stabilni bytovou situaci.
Proto ve Vidni téméf 80 % obyvatelstva bydli v ndjem-
nim bytu.

Dalsim dulezitym aspektem naseho systému je takzvany
,socialni mix"“, jehoz vyznam je respektovan jiz od 20.
let 20. stoleti, kdy se méstska sprava rozhodla budovat
méstskeé bydleni v Sir§im centru mésta namisto soustre-
déni takovych stavebnich zdmérl na jeho okraji. Dnes

je socidlni mix realizovan v rdmci celého mésta, nebot
méstem spravované bydleni je rozmisténo ve vSech
obvodech a neomezuje se jen na urcité oblasti. Soucas-
né je podpora nebo moznost bydleni v méstskych bytech
dostupnd i pro skupiny obyvatel s relativné vysokymi
primérnymi pfijmy a vSechna zde zminénd opatreni

a pfistupy predchazeji a zmirfiuji socialni a tzemni
segregaci.

VsSechna tato opatfeni pfispivaji k tomu, Ze dnes vice nez
polovina vsech Videnand bydli v cenové dostupnych

a kvalitnich bytech: bud' v nékterém z 220 000 obecnich

bytll spravovanych spole¢nosti Wiener Wohnen, nebo
v dotovanych bytech v neziskovém sektoru, jehoz
majetek zahrnuje pfiblizné 200 000 bytovych jednotek
spravovanych 58 neziskovymi a ,na zisku omezenymi“
developerskymi spolec¢nostmi plisobicimi ve Vidni.

Videri je éasto dévéna za pfiklad Praze nebo Ceské repub-
lice, ale na druhou stranu to musi stat hodné penéz. Kolik
miliond eur ro¢né, resp. kolik Viden v poslednich letech
réznymi zplGsoby investovala do podpory dostupného
bydleni? Lze to vyjadrit v absolutnich ¢islech a také jako
podil na méstském rozpoctu?

Zdroje potfebné na dostupné bydleni jsou financovany
ze spolkovych dani a prostfednictvim obecného systému
dané z pfijmu, nebot financovani vystavby socialniho
bydleni je v Rakousku vazano na pevnou ¢ast dané z pfi-
jmu (tzv. ,prispévek na podporu bydleni”). Tato kvéta je
upravena spolkovym zakonem a Cini 0,5 % z hrubé mzdy
zaméstnavateld, resp. hrubého pfijmu zaméstnancd.

Na zakladé této dané ziskava Viden od spolkové zemé
ro¢né castku ve vysi priblizné 250 miliond EUR na Gcely
bytové vystavby. Celkové vS§ak Viden vydava na bytovou
vystavbu pfiblizné 400 miliont EUR rocné. To je proto,
Ze mésto poskytuje pljcky developerdim bytové vystavby

Nordbahnhof, Baldassion Architektur © Stadt Wien, Wiener Wohnen




s omezenym ziskem - pribéznym splacenim téchto
pljcek je vlastné vytvoren dlouhodobé udrZitelny a obno-
vujici se systém.

Ve Vidni se rozliSuje ,financovani objektd” a ,financovani
subjektl”. ,Financovani objektd” znamena financovani
nové vystavby a rekonstrukci. Z celkové ¢astky 407
milionti EUR, kterou Videfi v roce 2022 investovala do
opatfeni souvisejicich s bydlenim, pfipadlo 362 miliond
EUR na objektové financovani - 237 miliond EUR bylo
investovano do nové vystavby a 125 milionii EUR

do renovaci a rekonstrukei.

,Financovani subjekt(” naproti tomu znamena pfimou
finan¢ni pomoc osobam s nizkymi pfijmy, které si nemo-
hou dovolit ani dotované ndjemné. V roce 2022 bylo do
Jfinancovani subjektd” investovano 45 miliond.

Do bytové vystavby a rekonstrukce se investuje vice pe-
néz nez do prispévkl na bydleni, a to z jasného dlvodu -
ve Vidni se domnivame, Ze je lepSi proaktivné vynakladat

penize na dostupné bydleni nez reaktivné fesit dopady
a dlsledky extrémni socialni nerovnosti.

Probéhly v poslednich letech ve Vidni diskuse (mozZna

v souvislosti s obtiznéjsi ekonomickou situaci) o tom, zda
je to v takovém méritku nutné? Zda by tyto prostredky
nemély smérovat jinam, nebo na takovém pristupu panuje
dlouhodoby spolecensky konsenzus?

Tim, ze poskytujeme velky podil cenové dostupnych
moznosti bydleni, nezajistujeme pouze to, aby lidé Zijici

#+

ve Vidni méli pfistup k cenové dostupnému bydleni, ale
nase opatreni maji mnohem Sirsi dopad na celou spolec-
nost, nebot videriska bytova politika ma pozitivni vliv na
vySi ndjemného v rdmci celého trhu, pfispiva k socidlni
soudrznosti, sniZuje spotiebu energie a vytvafi tisice pra-
covnich mist - to je jen nékolik pozitivnich efektd, které
pfispivaji k celkové vysoké kvalité zivota ve Vidni. Proto
je tento systém obyvateli ve velké mife pfijiman, lidé si
uvédomuiji jeho vyznam.

Zajisténi cenové dostupného bydleni pro dnesni obyva-
tele Vidné a budouci generace tak z(istava spolecnou
odpovédnosti. Mésto Viden je zavazano pokracovat

v politice socialniho bydleni a nikdy nebyl zpochybno-
van tento pfistup, a to ani v dobach, kdy se trend ubiral
smérem k privatizaci.

S ohledem na vySe zminénou obtiznou ekonomickou si-
tuaci bych rada dodala, Ze mésto Viden nabizi fadu opat-
feni, ktera maji pomoci zmirnit ekonomickou zatéz obca-
nl: existuje fada podplrnych opatfeni na strané mésta
pro ty, ktefi maji potize s placenim najemného nebo Uctl
za energie, a také pfima podpora, kterou nabizi spolec-
nost Wiener Wohnen, jejiz takzvany ,Case Management”,
coz je tym specializovanych socidlnich pracovnik,
vstupuje do kontaktu s najemniky videnskych obecnich
byt(, kterym hrozi vystéhovani z jejich domovd, aby jim
nabidl pomoc s cilem jejich situaci fesit, aby se predeslo
pfipadnému ukonceni ndjmu a vystéhovani.

Biotope City, © IBA Wien, Y. Fetz

Aspern Seestadt, © Schreiner Kastler

Jakych nejvétsich dspéchu jste v rdmci Wiener Wohnen
v poslednich letech dosahli? Podarilo se vdm kromé
spravy a udrzby stavajiciho bytového fondu realizovat

i nové projekty?

Viden roste a s tim i naroky na dostupnost bydleni.

V reakci na vysokou poptavku mésto v soucasné dobé
stavi nové obecni byty v ramci programu ,Gemeinde-
wohnungen NEU" (NOVE Obecni bydleni). Prvni projekt
se 120 novymi obecnimi byty v 10. videfiském obvodu
byl pfedan svym obyvatellm na konci roku 2019. Dalsi
projekty byly dokonceny v minulych letech, nebo se

v soucasné dobé realizuiji.

A od roku 2020 se sektor socialniho bydleni stal jesté
inkluzivnéjSim: bylo zavedeno nové kritérium pro pfidé-
lovani bytl oznacované jako ,rodi¢ samozivitel” s cilem
podpofit rostouci pocet rodi¢i samozivitell ve Vidni

a zajistit jim pfistup k dostupnému méstskému bytové-
mu fondu.

Kromé toho Wiener Wohnen pfispiva k ochrané klimatu
celou fadou opatreni, a to jak v souvislosti s renovaci
stavajicich bytovych komplexd, tak s vystavbou novych
budov, nebot Wiener Wohnen vnima svdj kol nejen jako
zachovani bohatého dédictvi, ale také jako jeho prizplso-
beni novym pozadavkdm tim, Ze budovy budou udrzitelné

a klimaticky neutralni. Cilem je rozvijet méstské bydleni
nejen pro stavajici, ale i budouci generace.

Vidite v ramci videriského modelu bydleni také néjaka
negativa, s nimiz se potykate a ktera by mohla znemoznit
jeho plny prenos do dalsich mést?

PIné preneseni videnského modelu dostupného byd-
leni do jinych mést nemusi byt vzhledem k odliSnym
podminkam a okolnostem zcela mozné, pfesto lze nas
systém shrnout do zasad, které jsem jiz zminila a které
by mohly byt pouzitelné i v kontextu jinych mést: stabilni
pravni ramec pro posileni bydleni jako verejného zajmu,
dlouhodobé planovani a spolehlivé modely financovani,
inkluzivni pfistup, jistota v najemnim vztahu a ochrana
najemnikd a socialni mix zaméreny na prevenci social-
nich i tizemnich segregacnich tendenci.

Rakouska spolecnost, a tedy i rakouské obce kladou velky
ddraz na udrZitelnost. Jak se to promita do spravy stava-
jiciho obecniho bytového fondu nebo do pripravy novych
projektu a do vystavby novych projekt(?

Spolec¢nost Wiener Wohnen ve Vidni vynaklada velkeé usili
na rekonstrukci a modernizaci svych obecnich bytovych
komplext podle modernich standardd a potreb.
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Priibézné jsou provadéna vylepseni, jako je instalace vy-
tah(, modernich koupelen, napojeni na dalkové vytapéni
a zlepSeni tepelné izolace.

Mnohé z 1 800 obecnich bytovych projektli nebo arealt
pochdzeji z Uplnych pocatkl programd podpory bydleni
a jejich stav odpovida takovému stari, tj. témér 100 let.
Aby byla zachovana historicka struktura téchto archi-
tektonickych pamatek, pracuje Wiener Wohnen v Gzké
koordinaci s Ufadem pro ochranu pamatek.

Za zminku stoji také skutecnost, ze kazdoro¢né je

v rdmci vymény najemnikl vice nez 1 000 bytl prevedeno
na klimaticky Setrné dalkové vytapéni. Wiener Wohnen
se také intenzivné zabyva provérovanim a pfipravou
prestavby topnych a teplovodnich systémi( ve vSech
méstskych budovach. V lokalitach, které nelze zaso-
bovat dalkovym vytapénim, se provéfuje prechod na
tepelna cerpadla napfiklad v kombinaci s fotovoltaikou.
V nékterych obytnych komplexech jsou jiz na stfechach
a fasadach instalovany rozsahlé komunitni fotovoltaické
systémy.

DalSim opatienim k dosazeni udrzitelnosti je takzvany
systém financovani THEWOSAN, ktery znamend integro-

n n m m
RL MARX-HOF

vanou tepelné-energetickou renovaci obytnych budov

a je realizovan pfi renovaci obecnich sidlist. Prispiva
nejen k ochrané Zivotniho prostfedi, ale také snizuje
naklady obyvatel na vytapéni.

Pokud jde o projekty nové vystavby, v novych obec-
nich budovach neni povolen plyn jako zdroj energie,

na schodistich, v garazich, v mistnostech pro odpadky

a v uschovnach kol se instaluji detektory pohybu pro
osvétleni (vedle béznych vypinaci), stavebni materidly
musi splfiovat specifické pozadavky a u novych obecnich
komplext se podita s ozelenénim fasad pro snizeni okol-
ni teploty. To jsou jen nékteré z pozadavk( na projekty
nové vystavby.

Jaké zajimavé projekty nového bydleni planujete? Co
treba projekt Aspern a dalsi?

Kromeé jiz zminénych novych méstskych komplex, které
se v soucasné dobé realizuji v rdmci programu ,NOVE
obecni bydleni”, se na celém Uzemi mésta stéle rozrls-
taji nové rozvojové plochy, které nabizeji velkou skalu
riznych moznosti bydleni, mezi nimiz hraji Gstfedni roli
dotované, cenové dostupné byty.

Karl Marx Hof, © IBA Wien, Y. Fetz

Sonnwendviertel, © Wolf Leeb

Jednim z nich je takzvana rozvojova plocha ,Nordbahn-
hof” ve druhém videnském obvodu, kterd se rozklada na
plose 85 hektarl. Stavebni prace na vice nez poloviné
tohoto Uzemi jiz byly ukon€eny. Zbyvajici ¢ast bude po-
stupné zastavéna v pribéhu nékolika pristich let

a nabidne bydleni pro vice nez 20 000 lidi.

Dalsi lokalitou, kde jiz byly stavebni prace ukonceny, je
»Sonnwendviertel” v 10. videriském obvodu, kde bylo
postaveno priblizné 5 500 byt( véetné vice nez 2 000
dotovanych byt pro vice nez 13 000 obyvatel.

Také prvni ,Biotope City” na svété, které se nachazi v 10.
videnském okrese, nabizi celkem pfiblizné 990 bytovych
jednotek réiznych velikosti a typologii. Z toho je zhruba
600 bytl dotovanych. Zvlastnosti ,Biotope City” jsou
zelené fasady a strechy, které snizuji teplotu v ramci
celé lokality.

A ve 22. obvodu roste na misté byvalého letisté o rozloze

Dalsi informace o videriském modelu socialniho bydleni najdete na https://socialhousing.wien/

240 hektar(l jeden z nejvétsich evropskych urbanistic-
kych projekttl ,Aspern Seestadt”. V roce 2030 nabidne
tento nékolikafazovy development kvalitni bydleni pro
vice nez 25 000 lidi a tisice pracovnich mist.

VsSechny tyto developerské projekty funguiji jako ziva
méstska centra se smiSenym vyuzitim, ktera nenabizeji
pouze bydleni, ale zahrnuji bydleni a praci v kombinaci
s promyslenou socidlni infrastrukturou v podobé zele-
nych venkovnich ploch, obchod(, restauraci, kavaren,
Skolek a Skol a ktera uspokojuji rozmanité potreby
obyvatel Vidné.
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1. Predstaveni PDS

Zalozeni PDS

Hlavni mésto Praha (HMP) je spravnim, ekonomickym,
obchodnim a kulturnim centrem Ceské republiky, jehoz
zajimavé pracovni pfilezitosti a atraktivni zivotni styl kaz-
doroc¢né laka desetitisice novych obyvatel. O¢ekava se,
Ze tento trend tzv. urbanizace, ktery se tyka celého met-
ropolitniho regionu, neustane, ale naopak jesté vyrazné
posili. Pfevis poptavky nad nabidkou bydleni v hlavnim
mésté dramaticky zvysuje jeho cenu a omezuje tak jeho
dostupnost.

Politicka reprezentace hl. m. Prahy se v ¢ervnu 2020
shodla na tom, Ze jednim ze zp(isob(, jak ¢elit bytové
krizi, je oziveni méstské bytové vystavby, ktera v Praze po
roce 2000 de facto ustala. Vzhledem k tomu, Ze realitni
development je vysoce odbornou, investi¢né a Casové
naroénou ¢innosti, zaloZila pro realizaci svého schvale-
ného zaméru samostatnou odbornou méstskou
organizaci Prazskou developerskou spole¢nost (PDS).

Vzniku PDS predchdzely zhruba ro¢ni pripravy, které spo-
Civaly v ziskavani zkusenosti od obdobnych méstskych
firem v Hamburku a Mnichové a ve vytipovavani vhod-
nych lokalit pro budouci méstskou bytovou vystavbu.

V poloviné roku 2019 vznikl na padé Institutu pldnovani
ktery se zabyval provéfovanim vhodnych pozemk

a prvnimi rozvahami o moznostech jejich vyuziti zejména
pro rezidenéni vystavbu.

Na zéakladé rozhodnuti Zastupitelstva hl. m. Prahy byly
v kvétnu 2020 PDS predany k hospodareni pozemky

o celkové rozloze 40 hektarl vhodné pro vystavbu 6 000
az 8 000 bytl v horizontu 10 az 15 let. Zaroven zacal
vznikat odborny tym, ktery od fijna 2020 vede feditel
Petr Urbanek.

Cile PDS

Primarnim dlouhodobym cilem €innosti PDS je zhodno-
ceni méstskych pozemkd formou odborného integro-
vaného projektového fizeni a rozsifeni bytového fondu.
Ekonomickym cilem je zaroven dosazeni nakladové
neutrality pro danového poplatnika.

Prazska developerska spole¢nost komplexné pfistupuje
k pfipravé jak bytovych projektd méstského najemniho
bydleni, tak k rozvoji vétSich zemi v majetku mésta, na
kterych v budoucnu vzniknou celé nové méstské Ctvrti
zahrnujici bydleni, administrativu, sluzby a verejnou
vybavenost (zejména skolni a volno¢asova zafizeni pro
déti a mladez).

Nové méstské najemni bydleni by méli vyuzivat pfede-
vs§im lidé v profesich, které jsou kriticky dilezité pro op-
timalni fungovani mésta (Skolstvi, zdravotnictvi, doprava,
bezpecnost a technické sluzby), a kiehké skupiny obyva-
tel jako jsou rodi¢e samozivitelé a osaméle Zijici seniofi.

Strategie PDS v letech 2020-2023

PraZzska developerska spolecnost prenasi do méstského
prostredi postupy, které jsou standardem profesionalnich
developerskych firem. Diky tomu je zajiSténa nakladova
a procesni efektivita komplexni pfipravy jednotlivych
projektl a intenzivni spoluprace se sSirokou skalou odbor-
nych profesi, kterymi mésto nedisponuje.

Na portfoliu svéfenych méstskych pozemku provadéla
PDS v prvnich letech ¢innosti zejména tzv. land develop-
ment, do néhoz spadd zejména sjednocovani méstského
pozemkového vlastnictvi pod jednu verejnopravni entitu
tak, aby bylo mozné naslednou projektovou pfipravu
efektivné fidit a koordinovat. Zaroven se PDS vénovala
zpracovani podkladovych ekonomickych, stavebnich

a sociodemografickych analyz a pfipravé koncepcnich
navrhd budoucich projekt(.

Poté co byl v zavéru roku 2021 Radou hl. m. Prahy schva-
len postup k nékolika prvnim pfipravovanym projektdm do
jejich dalsi investi¢né-projektové faze, zahajila PDS v roce
2022 sérii vybérovych fizeni na zpracovatele projektovych
dokumentaci a dodavatele projektovych praci. V roce
2022 byly také vypsany historicky prvni architektonické
soutéze na méstsky bytovy development: na bytovy dim
V Botanice (Praha 5) a bytovy dim Vrsovicka (Praha 10).
V obou pfipadech se jich G¢astnila renomovana architek-
tonicka studia ze zahranici.

V roce 2023 nasledovala dalSi vybérova fizeni na zpraco-
vatele projektovych praci a nékteré projekty postoupily
do faze pfipravy dokumentace pro Gzemni fizeni, popf.
spojené uzemni a stavebni fizeni.

Prazska developerska spoleCnost se také vyznamné za-
pojila do mezinarodniho projektu ASCEND. Projekt kom-
pletni nové ctvrti v Dolnich Pocernicich, pilotni projekt
hl. m. Prahy v mezinarodni siti ASCEND, je pfipravovan
v souladu s principy trvale udrzitelného rozvoje a PDS
tak bude moci do pfipravy projektl zahrnout rGzné
pristupy a technologie, které Setfi zivotni prostredi

a nabizi zejména energetické uspory, popr. ener-
getickou sobéstacnost, Setfeni pitnou vodou €i
snizovani uhlikové stopy projekt PDS at uz ve fazi

realizace, ¢i nasledného provozu. K 31. prosinci 2023
PDS citalo portfolio méstskych pozemk( svérenych
k hospodareni vice nez 750 tis. m2.

Projekty strategického vyznamu

V roce 2022 Rada hl. m. Prahy povérila PDS koordinaci
projektové pripravy dvou prestiznich projekt(, jez maji
strategicky vyznam pro celou Ceskou republiku. Jde
o projekt Vltavské filharmonie — moderniho koncertni-
ho sdlu a vystavniho prostoru na Vitavské a o projekt
nového sidla pro Agenturu Evropské unie pro kosmicky
program (EUSPA) na Palmovce.

V roce 2023 PDS pracovala na pfipravé dokumentace pro
transformaci budovy ,Centra nova Palmovka"“ pro nové
sidlo EUSPA na Palmovce tak, aby Odbor investic
Magistratu hl. m. Prahy mohl v fijnu 2023 vypsat vybéro-
vé fizeni na generalniho dodavatele stavby.

Cinnosti na strané PDS byly ve vztahu k tomuto projektu
ukonceny v fijnu roku 2023 a nasledné v prosinci 2023
rozhodnutim RHMP a ZHMP byly pozemky a nemovitosti
tykajici se ,Centra Nova Palmovka“ vyjmuty ze zfizovaci
listiny PDS.

Uspéchy uplynulych tfi let

ROK 2020
Cerven 2020 Zalozeni PDS
Nemovitostni portfolio PDS ¢itd 400 000 m?2 svéfenych méstskych pozemkd.
Rijen 2020 PDS ziskava sidlo v Radni¢nich domech
Reditelem je Radou hl. m. Prahy jmenovan Petr Urbanek, ktery za&ina vytvaret
tym projektovych manazer( PDS.
ROK 2021
Leden 2021 Prvni zasedani Investi¢niho expertniho vyboru (IEV), ktery tvoii pfedni odbornici

na ekonomikuy, realitni development a stavebni pravo.

Kvéten 2021

Historicky prvni trzni ocenéni nemovitostniho portfolia méstskych pozemka,

které byly PDS predany k hospodareni. Trzni hodnota je vycislena na 2,939 mld. K¢.

Cerven 2021

Zadani investora pro méstskou bytovou vystavbu hl. m. Prahy je schvaleno RHMP.

Jde o unikatni koncep&ni dokument i v celorepublikovém kontextu.
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Z&fi 2021

Z&fi 2021

Rijen 2021

Listopad 2021

Prosinec 2021

ROK 2022

Unor 2022

Brezen 2022

Brezen 2022

Duben 2022

Cerven 2022
Cerven 2022

Cerven 2022

Cervenec 2022

Srpen 2022

Z&fi 2022

Rijen 2022

Rijen 2022

Zahéjeni spoluprace s vysokymi skolami — s Fakultou architektury CVUT
na semestréalnim zadéni projektu Palmovka a s programem MBARE na VSE
na diplomnim developerském projektu pro lokalitu Nové Dvory.

Rada HMP schvaluje postup prvnich projektd PDS, které byly jiz pred tim
schvaleny a posouzeny IEV, do dalSi faze investicni a projektové pripravy.

Prvni prezentace rozvojovych tzemi Palmovka a Nové Dvory na prestiznim realitnim
veletrhu Expo Real v Mnichové.

PDS vypisuje prvni vybérové fizeni na architekty a projektanty. Jde o matefskou Skolu
Na Hutich v Praze 14.

Patnacti¢lenny tym PDS ma na starosti 12 lokalit a celkem vice nez 50 investicnich akci.

PDS zahajuje sérii vybérovych fizeni na zpracovatele projektovych dokumentaci
a dodavatele projektovych praci pro prvni desitku svych projektd.

PDS vyhlasuje historicky prvni architektonickou soutéz na méstsky development
v Praze. Jde o bytovy projekt V Botanice v Praze 5.

PDS predstavuje rozvojova uzemi Palmovka, Nové Dvory a Dolni Pocernice

na realitnim veletrhu MIPIM v Cannes. Soucasti prezentace je také velkoformatovy
prostorovy model budouci Palmovky, ktery vytvofili studenti FA CVUT za podpory

a spoluprace s PDS.

Rada hl. m. Prahy povéfila PDS ukoly spojenymi s koordinaci projektové pripravy
Vltavské filharmonie.

PDS vyhlasuje druhou architektonickou soutéz — na bytovy diim Vr$ovicka v Praze 10.
PDS se stéva ¢lenem Ceské rady pro $etrné budovy.

Rada hl. m. Prahy povéfuje PDS, aby nastavila proces projektové pfipravy budovy
byvalého Centra Nova Palmovka jako nového sidla Agentury Evropské unie

pro kosmicky program (EUSPA).

PDS nechava zpracovat kazdoroéni trzni ocenéni svého rozsifeného portfolia.

Trzni hodnota méstskych pozemkd predanych PDS k hospodareni

vzrostla na 4,298 mid. K¢.

Odborna porota architektonické soutéze na bytovy diim V Botanice vyhlasuje vitéze.
Stava se jim prazsky Ateliér bod architekti.

Zacina postupné fungovani projektového tymu Vitavské filharmonie pod hlavickou PDS.

PDS prezentuje projekty Palmovka, Nové Dvory a Dolni Pocernice na veletrhu
Expo Real v Mnichové.

Odborna porota architektonické soutéze na bytovy diim Vr$ovicka vyhlasuje vitéze.
Stava se jim brnénsky ateliér Kuba & PilaF architekti.

Prosinec 2022

Prosinec 2022

ROK 2023

Leden 2023

Unor 2023

Brezen 2023

Kvéten 2023

Kvéten 2023

Cerven 2023

Cervenec 2023

Srpen 2023

Z4&fi 2023

Rijen 2023

Prosinec 2023

PDS predstavuje koncepéni studii dostupného méstského bydleni a verejného
prostoru na Cerném Mosté tamé&jsim ob&andm v ramci vefejného projednani.

Sestnacticlenny tym PDS mé na starosti 17 lokalit a celkem téméF 60 investi¢nich akci.

PDS zahajuje sérii vybérovych Fizeni na zpracovatele projektové dokumentace
pro pfipravované bytové projekty.

PDS predstavuje odborné verejnosti a odbornym médiim velkoforméatovy model
Novych Dvord, ktery vytvofili studenti FA CVUT v Praze.

Projekt nové ¢tvrti v Dolnich Pocernicich je pilotnim projektem PDS v rdmci mezina-
rodni spoluprace programu ASCEND, ktery v ramci EU pfipravuje klimaticky neutralni
méstskeé Ctvrti.

Predstaveni aktivit PDS v uplynulych dvanécti mésicich novinarim.

Predstaveni aktivit PDS nové zvolenym starostim prazskych méstskych casti.
Uspé&sné obhajoby developerskych projekt(i poslucha&d MBA programu zaméieného
na realitni development, investice a ocenovani na Vysoké Skole ekonomické v Praze
(lokalita Sofijské namésti). PDS je garantem zadani pro developerské projekty

v hl. m. Praze.

Spustény informacni webové stranky pro projekty V Botanice, Jalovy dvir a Vr$ovicka.

PDS nechava zpracovat kazdoro¢ni trzni ocenéni svého aktualniho portfolia. Trzni
hodnota méstskych pozemk( pfedanych k hospodafreni vzrostla na 7,124 mld. K¢.

Dokonceni projektovych pfiprav nového sidla agentury EUSPA a vypsani vybérového
fizeni na generalniho dodavatele stavby Odborem investic MHMP.

Prezentace projektu Nové Dvory na mezinarodnim realitnim veletrhu Expo Real
v Mnichové.

Devatenacticlenny tym PDS ma na starosti 17 lokalit a celkem témér 60 investicnich akci.
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Petr Urbanek
reditel

Mgr. Martin Cervinka, MBA
zastupce reditele

Ing. Kristina Fillova
vedouci kancelare

Mgr. Hana Matéjkova
finanéni manaZerka

Jaroslava Krutska
finan¢ni kontrolorka

Martina Frintova
specialistka komunikace

Mgr. Anna Volencova, LL.M.
administratorka verejnych
zakazek

Sarka Olsanska
asistentka

Ing. arch. Roman Brotanek
(autorizace CKA)
projektovy manaZer

Ing. Radka Kalfertova
projektovd manazerka

M.A. Martin Kloda
(autorizace CKA)
projektovy manaZer

Ing. arch. Michaela Kloudova
projektovd manazerka

T

Ing. Jakub Kovaricek
projektovy manaZer

Ing. arch. Stépan Kubicek
(autorizace CKA)
projektovy manazer

Ing. arch. Tomas Lukes
(autorizace CKA)
projektovy manazer

Ing. David Mestek
projektovy manazer

- Ing. arch. Pavel Novak
1 projektovy manazer

P2

Ing. Petra Vanéckova
projektova manaZerka

Mezi zaméstnanci PDS je nemalo aktivnich sportovcl
a mimo kancelar se setkavaiji také pfi spolecnych spor-
tovnich aktivitach. V roce 2023 reprezentovali v hojném
poctu barvy PDS jiz tradi¢né na triatlonovém zavodé

Ing. Rastislav Tomascik, MBA
projektovy manazer

Doksyrace (16. zafi 2023 na Machové jezere), kde se
v samostatné kategorii ,REAL ESTATE CUP“ v konkurenci
33 Stafet dvé stafety PDS umistily na 10. a 15. misté.
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Doksy Race 2023, © PDS

V pfedvanocénim ¢ase PDS tradi¢né porada vanocni

které podporily sbirku ,Dobré spani pro déti z Klokanku®,
finanéni sbirku na dobrocinné Gcely. Mezi zaméstnanci coz pomohlo ndkupu novych matraci do postylek déti
PDS se tentokrat podafilo vybrat vice nez 10 tis. K¢, v Zatci.

Investicni expertni vybor

Zfizovaci listinou PDS (Cl. VII. odst. 2.) byl zfizen také
Investi¢ni expertni vybor (IEV) PDS. Nominace ¢lend IEV
byla schvdlena Radou hl. m. Prahy tiskem R-37460 ze
dne 3. 8. 2020.

S ohledem na ¢innost PDS jako pFispévkové organizace
hl. m. Prahy byl IEV definovan jako expertni poradni
orgdn posuzujici projekty zpracovdvané PDS a jejich
jednotlivé faze z ekonomického, nakladového, finanéniho
hlediska. IEV posuzuje zejména materialy, které jsou
urceny k naslednému projednani v Radé hl. m. Prahy

a které jsou podkladem pro rozhodnuti o vynalozeni
finanénich prostredk( hlavniho mésta. V kontextu fun-
govani pfispévkovych organizaci jde o ojedinély expertni
organ, ktery dohlizi na optimalni ¢innost pfispévkové
organizace a jejich vystupd.

V souladu se znénim zfizovaci listiny bylo jmenovéno
do IEV 5 €len( na tfileté funkéni obdobi.

Vsichni déle uvedeni ¢lenové spliuji definici divéryhod-
né a odborné zpUsobilé osoby (v intencich definic dle
Sdéleni CNB ze dne 3. 12. 2013). Na ustavujicim zaseda-
ni IEV dne 25. 1. 2021 byl schvélen Statut IEV

a uvedenym ¢lentm IEV predany jmenovaci listiny.

Na prvnim jednani v bfeznu 2021 byly dohodnuty zaklad-
ni parametry podkladd, které bude PDS ¢lentm IEV pred-
kladat k posouzeni a provéreni. Jejich souc¢dsti budou
klicové parametry ekonomické navratnosti a ekonomické
udrZitelnosti projekt(i PDS.

V roce 2023 se konalo jedno zasedani IEV. Na jednani
IEV v Cervnu 2023 byl schvalen dal$i postup u projekt(:

B Nové Dvory PROJEKT T1a a Nové Dvory PROJEKT 1b
[ Na Hutich PROJEKT 3 - SV centrum
Predpokladédme, Ze dalsi postup u téchto projektl bude

predlozen Radé hl. m. Prahy k projednani v prvni poloviné
roku 2024.

Slozeni Investi¢niho expertniho
vyboru:

Mgr. Martin Bendik, pravo,
advokatni kancelar Wilsons
specialista na nemovitostni
pravo, realitni development
a akvizice

Ing. arch. Jaromir Hainc, Ph.D.,
uzemni planovani, IPR Praha
akademicky pracovnik

a vysoskolsky pedagog

(FA CVUT)

Ing. Martin Hvézda, ekonomika
stavebnich projektd

MH Cost Management
specialista na ekonomiku

a rozpocCty staveb

Ing. arch. Lukas Kohl, architek-
tura a rezidenéni development
ateliér Doma je Doma
architekt, developer, analytik
mensich developerskych
projekt

Ing. Miroslav Singer, Ph.D.,
bankovni sektor a financovani
Generali CEE Holding

ekonom
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2. Odborna priprava

nvesticni akce
na rok 2024

Na navrh PDS byly usnesenim Rady hl. m. Prahy do
cCiselniku akci hlavniho mésta zavedeny investicni akce
na konkrétni projekty PDS. Vétsi uzemi byla rozdélena
na etapy Ci projekty vedené jako samostatné investicni
akce. Celkem je v rozpoctu Prahy evidovano vice nez 60
investicnich akci PDS, u kterych Ize v dnesnich cenach

Drojexktu PDS

a rozpocet

a pfi souCasné urovni znalosti predpokladat celkové in-

vesti¢ni naklady ve vysi vice nez 40 mld. K¢ vCetné DPH.

V tabulce jsou uvedeny investicni akce, pro které byly
v rozpoctu hl. m. Prahy pro roky 2023 a 2024 schvaleny
prostredky a jsou tak nejdale v aktivni pripraveé.

NAVRH ROZPOETU KAPITALOVYCH VYDAJU — CELKOVY PREHLED O AKCICH
PODLE ROZPOGTOVYCH KAPITOL A SPRAVCU (v tis. K&)
ZA VLASTNi HLAVNi MESTO PRAHU

PRAZSKA DEVELOPERSKA SPOLEGNOST 0045895 | Nové Dvory PROJEKT 9 [ 25540000 | 500000 [ 350000 | 400000
PRAZSKA DEVELOPERSKA SPOLECNOST 0045898 | Vrsovicka - bytovy diam | 87930000 | 1000000 | 700000 | 100000
PRAZSKA DEVELOPERSKA SPOLECNOST 0045899 | Dolni Pogernice - infrastruktura | 75520000 | 300000 | 150000 | 400000
PRAZSKA DEVELOPERSKA SPOLECNOST 0045900 | Dolni Poernice - Projekt 2 | 207540000 | 1000000 | 800000 | 1000000
PRAZSKA DEVELOPERSKA SPOLEGNOST 0046087 | Nové Dvory PROJEKT 1 | 81320000 | 1000000 [ 800000 | 1000000
PRAZSKA DEVELOPERSKA SPOLEGNOST 0046088 g%‘jéﬁﬂ“ Pocernice - byt. domy 1357 900,00 8.000,00 550000 | 8000,00
PRAZSKA DEVELOPERSKA SPOLEGNOST 0046092 | Beranka - Hor. Pogernice -infra. PROJEKT6 | 51000000 | 400000 | 000 | 000
PRAZSKA DEVELOPERSKA SPOLEGNOST 0046095 | Peroutkova - Jinonicka | 31380000 | 400000 | 100000 | 800000
PRAZSKA DEVELOPERSKA SPOLECNOST 0046340 | CNP - Praha 8 - projektova piiprava | 9610000 | 1000000 | 000 | 000
PRAZSKA DEVELOPERSKA SPOLECNOST 0046393 | Vitavska filharmonie - projektova piiprava | 114900000 | 3600000 | 000 | 8830000
PRAZSKA DEVELOPERSKA SPOLECNOST 0046628 | Nové Dvory - vefejné vybavenost | ssoooo00 | soo00 [ o000 | 000
PRAZSKA DEVELOPERSKA SPOLECNOST 0046629 | Beranka - Hor. Poternice - skola-projekt | 57000000 | 150000 | 50000 | 300000
PRAZSKA DEVELOPERSKA SPOLECNOST 0046630 | Dolni Pogernice - $kola - projekt | 89300000 | 150000 | so000 | 800000
PRAZSKA DEVELOPERSKA SPOLECNOST 0046632 | Palmovka - Sokolovska | 100400000 [ 150000 | o000 | 000
PRAZSKA DEVELOPERSKA SPOLECNOST 0046634 | Treboradice - bytova vystavba | 102000000 [ 100000 | so000 | 300000
PRAZSKA DEVELOPERSKA SPOLECNOST 0046635 | Jinonice - stredni Skola | sseoo000 [ so000 [ o000 | 000
PRAZSKA DEVELOPERSKA SPOLECNOST 0046636 | Jinonice - bytové domy | 113900000 [  so000 [ o000 | 000
PRAZSKA DEVELOPERSKA SPOLECNOST 0046637 | Jinonice - Mezi Rolemi - bytova vystavba |  121000,00 | 0,00 [ o0 | o000
PRAZSKA DEVELOPERSKA SPOLECNOST 0046638 | Jinonice - bytovy dim U Tyrsovy skoly | 71700000 | 100000 | 000 | 800000

Celkem

| 2167138700 |

15750000 | 5000000 | 21290000

Kapitola: 01 - Rozvoj obce
Schvéleny
. Néklady akce Rozpocet prevod fin. Navrh
Odbor/organizace Cislo akce Nazev akce celkim upraveny nar. | prostiedkld | rozpottu
2023 - KV z roku nar. 2024
2023
Sprévce: 0004 - doc. Ing. arch. Petr Hlavacek
PRAZSKA DEVELOPERSKA SPOLEGNOST | 0045709 | Dolni Pocernice - bytova vystavba | 188520000 | 1200000 | 500000 | 1200000
PRAZSKA DEVELOPERSKA SPOLECNOST | 0045874 | Smichov - V Botanice | 30490000 [ 1000000 | 400000 | 500000
PRAZSKA DEVELOPERSKA SPOLECNOST | 0045875 | Novy Zlichov | 14300000 | 0,00 | o000 | 360000
PRAZSKA DEVELOPERSKA SPOLECNOST | 0045876 | Gerny Most - stied | sa250000 | 450000 | 250000 | 500000
PRAZSKA DEVELOPERSKA SPOLECNOST | 0045877 | Na Hutich PROJEKT 0- infrastruktura | 13100000 | 400000 | o000 [ 000
PRAZSKA DEVELOPERSKA SPOLECNOST | 0045881 | Na Hutich PROJEKT 4 - Skolka [ 10000000 | 0,00 [ o000 | 200000
PRAZSKA DEVELOPERSKA SPOLECNOST 0045884 | Palmovka - Zenklova | 17670000 | 400000 | 000 | 300000
PRAZSKA DEVELOPERSKA SPOLEGNOST 0045887 | Nové Dvory PROJEKT 0-infrastruktura | 51320000 | 2000000 | 10000,00 | 1000000
PRAZSKA DEVELOPERSKA SPOLECNOST 0045890 | Nové Dvory PROJEKT 4 | 19700000 | 500000 | 100000 | 800000
PRAZSKA DEVELOPERSKA SPOLECNOST 0045892 | Nové Dvory PROJEKT 6 | 310500000 | 0,00 | o000 | 200000
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Ocenéeni pozemku predanych
PDS k hospodareni

Prazské developerské spolec¢nosti byly usnesenim
Zastupitelstva hl. m. Prahy €. 17/3 ze dne 21. 5. 2020
zfizovaci listinou pfedany k hospodareni pozemky

a soubor pozemk za ucelem pfipravy projektd méstské
bytové vystavby. Usnesenimi Zastupitelstva HMP

v nasledujicich letech a k 1. Eervnu 2023, tedy k datu, ke
kterému probéhlo posledni trzni ocenéni, ¢italo portfolio
nemovitosti celkem 816 000 m2.

V ramci pripravy jednotlivych projektl PDS je tfeba
spravné nahlizet na hodnotu pozemkd, na kterych
maji byt projekty méstské bytové vystavby pripravo-
vany. Parametr trzni hodnoty pozemk slouzi jako
jeden z dulezitych podkladd pro zpracovani dlouho-
dobych projektovych rozpoctl a vyhledd, pro spravné
nastaveni budoucich nakladl a rozhodnuti o dalsim
sméfovani projektové pripravy.
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Priibéznou developerskou ¢innosti provadénou PDS na
svéfenych pozemcich dochdzi a bude dochazet k jejich
pribéznému zhodnocovani v ¢ase. Pro vyhodnoceni

a sledovani zmény hodnoty pozemkd je tfeba vzdy znat
hodnotu vstupni, kterd byla stanovena podle mezinarod-
nich standardd trzniho ocenéni nemovitosti (metodika
RICS ocenéni).

PDS proto zadala historicky prvni zpracovani aktudlni
trzni hodnoty portfolia pozemkd, které ji byly predany
k hospodareni zfizovaci listinou ve znéni z 21. 5. 2020,

a predkladané ocenéni bylo zpracovano k datu 1. 6. 2021.

PDS bude na zakladé rozhodnuti Rady hl. m. Prahy zajis-
tovat trzni ocenéni kazdoroc¢né, jak je to bézné napriklad
u otevienych podilovych realitnich fond(, aby méla

k dispozici vzdy aktudlni pfehled o hodnoté svéfeného
nemovitého majetku. Navazna trzni ocenéni aktualniho
portfolia svéfenych nemovitosti byla zpracovana
k1.6.2022ak 1. 6.2023.

Stanoveni trzni hodnoty pozemk( v majetku hlavniho
mésta je také duilezitym podkladem pro dal$i Gvahy

a provérovani moznosti financovani projektl méstské
bytové vystavby castecné z externich zdrojd. Mésto
jako investor projektd pfipravenych pro realizaci dostup-
ného bydleni by nepochybné bylo pro bankovni sektor
bonitnim a atraktivnim klientem, je vSak tfreba béhem
pripravné faze projektl méstské bytové vystavby nasta-
vit vhodné podminky zejména s ohledem na prfedepsané
limity Uvérového zatizeni hlavniho mésta a nalézt opti-
malni modely bankovniho financovéni. Pfedpokladem
pro jakékoliv Uvahy a jednani je nezbytné znat aktualni
trzni hodnotu pozemk( vhodnych pro méstskou bytovou
vystavbu.

Predkladané trzni ocenéni je zpracovano podle platné
legislativy a mezinarodnich ocenovacich standardl

a odhaduje trzni hodnotu jednotlivych pozemkd a lokalit.
Uvedena trzni hodnota je znalcem odhadovana ¢astka,
za kterou by méla byt nemovitost v den ocenéni po fad-
ném uvedeni na trh pfevedena mezi dobrovolnym

TrZni ocenéni pozemkU predanych k hospodareni PDS,
které zpracovala spole¢nost Knight Frank

prodavajicim v nezavislém vztahu, pficemz obé strany by
jednaly védomé, obezietné a bez donuceni (definice dle
evropskych ocenovacich standardd 2012 - EVS 1, resp.
¢lanku 4 odst. 7 6 Nafizeni Evropského parlamentu

a Rady (EU) ¢. 5 75/2013, o obezietnostnich pozadav-
cich na Gvérové instituce a investi¢ni podniky).

Trzni ocenéni daného souboru nemovitosti pfipravovala
ve vSech tfech pfipadech mezinarodni poradenska spo-
le¢nost Knight Frank.

B Ocenéni zpracované k datu 1. 6. 2021 stanovilo trzni
hodnotu celkem 419 000 m?2 pozemkd, které byly
predany PDS k hospodareni, ve vysi 2 939 000 000- K&
(dvé miliardy devét set tficet devét milion( korun
ceskych).

B Trzni ocenéni nemovitostniho portfolia PDS zpraco-
vané k 1. 6. 2022 stanovilo hodnotu celkem 683 000 m?
na 4 298 800 000,- K¢ (Ctyri miliardy dvé sté devade-
sat osm miliont osm set tisic korun ¢eskych).

M Trzni ocenéni nemovitostniho portfolia PDS zpraco-
vané k datu 1. 6. 2023 stanovilo hodnotu celkem
816 tis. m2 pozemki na 7 123 980 000 K¢ (sedm
miliard jedno sto dvacet tfi milion( devét set osm-
desat tisic korun Ceskych).

Trzni hodnota srovnatelné ¢asti portfolia (tedy téch po-
zemkd, které Ize porovnat se stavem posledniho ocenéni
k 1. 6. 2022, kdy tento soubor pozemk byl ocenén na
4,063 mld. K¢) ¢inil pfi ocenéni k datu k 1. 6. 2023 celkem
4,650 mld. K&. Oproti ocenéni k 1. 4. 2022 doslo

k nartstu jeho hodnoty o 587 mil. K¢.

Meziro¢ni narGsty trznich hodnot portfolia PDS jsou dany
zejména zménami rozsahu a rozsifovanim jednotlivych
lokalit developerskou pfipravou jednotlivych projektt PDS
a také obecnym rlstem cen na prazském realitnim trhu.

PDS ocekava, ze k vyznamnému navyseni trzni hodnoty
svéfeného nemovitostniho portfolia dojde po dokonéeni
dulezitych milnikd v rdmci investorsko-projektové pfipra-
vy u jednotlivych projektl zejména v klicovych lokalitach
na Palmovce a na Novych Dvorech. Mimo jiné napfiklad
navy$eni stavebnich kapacit, které umozni plné vyuzit eko-
nomicky, socialni a environmentalni potencial obou téchto
lokalit, se pfirozené pozitivné odrazi i v jejich valuaci.

Model projektu Nové Dvory
vznikl v rémeci Ustavu nauky o budovédch
pod vedenim prof. Ing. arch. Michala Kohouta
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OVERENI HODNOT STANOVENYCH METODOU ZBYTKOVE HODNOTY

V nasledujici tabulce uvadime hodnoty kalkulované metodou zbytkové hodnoty prepoctené na m?

celkové plochy pozemki v lokalité a rovnéz prepocet na 1 m? HPP potencialni vystavby.

Velikost

Hodnota
nemovitosti
v sou¢asném

Hodnota
nemovitosti
v sou¢asném

Hodnota
nemovitosti
v soucasném

pozemic (m0) | HPPKF (T | stwysancven | Srsstanovns | s stenciens

Tg'tl,'og ;:Of;))('tl(l?)' _vé hodnoty vé hodnoty (K&/

(Ké/m? pozemku) | m? ploch HPP)

1 - Cerny Most 40 684,00 9704,00 126 000 000 3097,04 12 984,34
2 - Dolni Pocernice 185 194,00 78 734,10 988 000 000 533495 12 548,58
3 - Nové Dvory 155 154,00 111 268,00 850 000 000 5478,43 7 639,21
4-Kré 6 847,00 12 325,00 316 000 000 46 151,60 25 638,95
5 - Kobylisy 10 067,00 3000,00 41000 000 4072,71 13 666,67
6 - Kyje 61 216,00 54 620,00 398 000 000 6501,57 7 286,71
7 - Liben 17 849,00 20 467,00 389 000 000 2179394 25714,29
8 - Smichov - Stefanikova 1191,00 5950,00 153 000 000 128 463,48 25714,29
9 - Smichov - Zlichov 1958,00 1950,00 38000000 19 407,56 19 487,18
10 - VrSovice 11 435,00 14 955,00 350 000 000 30 607,78 23 403,54
11 - Beranka (Horni Pocernice) 61 632,00 45 048,00 328 000 000 532191 7 281,12
12 - Jinonice - Prokopovych 64 603,00 11915,00 127 000 000 1965,85 10 658,83
13 - Jinonice - Peroutkova 18 904,00 5914,00 133 000 000 7 035,55 22 489,01
14 - N&drazi Branik 29 018,00 23 445,60 64 000 000 2 205,53 2729,72
15 - Libensky pristav 15 660,00 15 696,00 349 000 000 13 522,01 22 234,96
16 - Centrum Nova Palmovka* 16 382,00 45 516,00 1223980 000 7471493 26 891,20
17 - Palmovka (Sokolovska zapad) 16 835,00 32 884,00 682 000 000 40 510,84 20 739,57
18 - Palmovka (Sokolovska vychod) 6 449,00 6911,60 144 000 000 22 329,04 20 834,54
19 - Jinonice - U Tyr$ovy Skoly 2840,00 5112,00 123 000 000 43 309,86 24 061,03
20 - Jinonice - Waldorfské lyceum 38968,00 10 952,00 232000 000 5953,60 21183,35
21 - Treboradice 53 187,00 15 523,00 69 000 000 129731 4 445,02
Celkem 816 073,00 531 890,20 | 7 123 980 000,00 - -

* Pozemky a nemovitosti v k.u. Liben tykajici se ,Centra Nova Palmovka“ byly v rozhodnutim ZHMP v prosinci 2023 ze zfizovaci

listiny PDS vyjmuty.

Lokalita Nové Dvory - soucasny stav, pohled z dronu
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Financovani projektd PDS

PDS pripravuje navrh struktury financovani projektu
dostupneho mestskeho bydleni

Na zakladé ukolu Rady hl. m. Prahy ¢. 810/2021 PDS
provéfila moznosti a je pfipravena podilet se na vytvoreni
koncepce alternativnich zptsob( financovani investicnich
projektl hlavniho mésta zejména v oblasti tzv. dostup-
ného bydleni s nize uvedenymi zavéry a vychodisky pro
dalSi pfipadny postup.

Prazska developerska spolecnost zahadjila béhem tfi let
své existence investicni projektovou pfipravu vice nez 60
vétsich i mensich projektl nebo rozsahlejsich méstskych
celkl na pozemcich Prahy, jejichZ pfiprava a realizace
ma pozitivni vliv na socialni, environmentalni a ekono-
mické prostredi v hlavnim mésté.

Hospodarska prospésnost projektl PDS je v soucasné
dobé realizovana zejména zhodnocenim existujicich
nemovitostnich aktiv proaktivni holistickou multidiscipli-
narni investorskou projektovou pfipravou a pristupem.

Pokud by projekty PDS byly hypoteticky k dnesnimu dni
realizovany a uvedeny do provozu, Ize opravnéné predpo-
kladat, Ze by generovaly pfijem z ndjemného pfiblizné

1 miliardu K€ ro¢né. Do budoucna Ize z pohledu hlavniho
mésta odpovédné zvazit vytvoreni struktury vyuZziti
kapitalizace pfijmU nejen z projektl realizovanych PDS

v budoucnu, ale i z ndjemného plynouciho ze sou¢asné-
ho portfolia hl. m. Prahy.

Kapitalizace pfijmi z najemného by umoznila vytvofrit
nové méfitko struktury a dynamiky financovani - tedy
rychlosti pfipravy, realizace a provozu projekt PDS,
respektive hlavniho mésta. Optimalnim alternativnim
nastrojem se — po prostudovani aktualné dostupnych
moznosti — jevi vytvoreni a vyuziti struktury tzv. ,ELTIF"
(European Long-Term Investment Funds, Evropskych
fondl dlouhodobych investic).

Fondy ELTIF jsou na zakladé Nafizeni Evropského par-
lamentu a Rady Evropské unie 2015/760 koncipovany
jako sdileny investi¢ni prostfedek odpovidajici poslani
skupiny Evropské investi¢ni banky (EIB), jimz je pfispi-
vat k vyvdZzenému a neru§enému rozvoji vnitfniho trhu

dlouhodobych investic v zajmu EU, respektive jejich
clenskych zemi.

Fondy ELTIF jsou koncipovany také jako investicni pro-
stfedek do realnych aktiv, které maji diky své podstaté

a vlastnostem hodnotu a mohou poskytovat vynosy.
Redlnymi aktivy se rozumi také infrastruktura a dalsi
aktiva poskytujici hospodarsky nebo socialni uzitek, jako
je vzdélavani, poradenstvi, vyzkum a vyvoj, vcetné ob-
chodnich nemovitosti ¢i nemovitosti ur¢enych k bydleni,
pokud jsou tyto nemovitosti nedilnou nebo doplfikovou
soucasti dlouhodobého investi¢niho zaméru, ktery prispi-
va k unijnimu cili promysleného a udrzitelného ristu.

Fondy ELTIF tak mohou vzhledem ke svému zaméreni

na kategorie dlouhodobych aktiv plnit ur¢enou dlohu
prioritniho nastroje pro realizaci investi¢niho planu, jehoz
prostfednictvim mohou byt smérovany prostredky na
financovani evropskeé infrastruktury a rozvoje malych

a stfednich podnikl ze skupiny Evropské investicni ban-
ky, ale i soukromych uspor.

Vyvoj kumulovanych nékladi a vliv investora v priibéhu realizace developerského projektu
(zdroj: PDS)
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Doporuceny vyvoj zadani investora v pribéhu projektu (zdroj: PDS)
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Mgr. Filip Horak
samostatny advokat se specializaci na finan¢ni pravo
a regulaci, mnoho let plisobil ve spole¢nosti KPMG

Nové zplusoby financo-
vani dostupného
mestského bydleni

Vystavba obecniho bydleni predstavuje vyzvu zejména

z pohledu zajisténi odpovidajicich financnich zdroji. Jaké
maji obce, potaZmo velka mésta jako Praha, v této oblasti
moznosti?

Je pravdou, Ze rozsahlejsi vystavba obecnich bytl se

v Ceské republice od roku 1989 nekond. Tradi¢nim
zplsobem je samoziejmé zfizeni a budovani, respektive
rozsifovani, bytovych fondl v ramci rozpoctl jednotlivych
samosprav. Pro tyto rozpocty jsou stanovena pravidla
spocivajici mj. v maximalni mozné mife zadluzeni verej-
nych rozpoctd. Vzhledem k nutnosti soucasné financo-
vat i jiné projekty, at uz bézné provozni, nebo naopak

strategické a finan¢né narocné, pak na bytovou vystavbu
zpravidla nezbyva dostatec¢ny objem prostredk.

Jde o ceské specifikum, nebo je situace v jinych zemi
pozitivnéjsi?

Je znamo, ze |épe jsou na tom zemé, respektive mésta,
ktera disponuji bytovym fondem budovanym dlouho-
dobég, tedy v horizontu desitek let. Neda se fici, ze by
dnes néktera zemé ¢i samosprava méla néjaky zazracny
recept, jak bytovou vystavbu dramaticky urychlit. Je
nicméné nutné se inspirovat a poohlizet spisSe po jinych
zpUsobech financovani, nez je vyse zminény tradicni
model. Tento smér ostatné preferuje také politika verejné
podpory ze strany EU. Konkrétné se bavime napf.

o vydavani financnich nastroji nebo vyuziti regulovanych
investi¢nich fondd.

Co si pod témito alternativnimi zplsoby Ize predstavit?

At uZ EU, nebo jiné mezinarodni subjekty, jako jsou
Evropska investi¢ni banka nebo Rozvojova banka Rady
Evropy, preferuji finanéni podporu, nebo chcete-li, investice
do transparentnich struktur, které jsou i pro zahrani¢ni

subjekty zndmé a srozumitelné. Dobrym prikladem mize
byt investiéni fond zfizeny podle zakona o investi¢nich
spoleénostech a investiénich fondech vyuZivajici oznace-
ni ELTIF. Regulovany investicni fond mGze byt atraktivni

i pro dalsi institucionalni investory, typicky banky, pojis-
tovny nebo penzijni fondy.

O jaky fond se v pripadé ELTIF jedna?

Jde o zkratku European Long-Term Investment Fund,

v oficidlnim ¢eském prekladu Evropsky fond dlouho-
dobych investic. Bez ohledu na konkrétni pravni formu
jsou tyto fondy urceny, jak plyne pfimo z jejich nazvu, ke
shromazdovani penéznich prostredk( pro financovani
projektld s dlouhym investi¢nim horizontem a omeze-
nou likviditou, které soucasné pfispivaji k udrzitelnosti
a hospodarskému a socidlnimu uzitku. Praveé vystavba
méstského bydleni pro preferované profese dobfe odpo-
vida cildm ELTIF fondd. Prislusna legislativa pochazi jiz
z roku 2015, konkrétni podminky fungovani ELTIF byly
vSak pomérné restriktivni, coz zapficinilo vznik jen ma-
Iého mnozstvi téchto fond(l. Evropska komise si tohoto
problému byla védoma, a proto dochazi od pocatku roku
2024 k novelizaci pravidel, od které si vSichni slibuji vyssi
miru vyuziti fondl ELTIF.

D& se fungovani investi¢niho fondu k né¢emu prirovnat?
Predné je tfeba fici, ze klicové je zachovani kontroly obce

nad majetkem, ktery obec do fondu vklada nebo jej
v rdmci fondu vytvafi. K tomu miZe slouzit institut tzv.
samospravného fondu, kdy si mésto zachova akcionar-
skou kontrolu a zaroven jmenuje své zastupce v organech
fondu. Tyto osoby musi splfiovat podminky odbornosti
a dlvéryhodnosti a stejné jako cela struktura podléhaji
schvéleni Ceské narodni banky, ktera dohlizi na oblast
kolektivniho investovani. Pravni forma a detaily fungo-
vani fondu, v€etné napt. investi¢niho vyboru nebo znéni
statutu, jsou flexibilni a je nutné zvolit feSeni, které bude
nejlépe vyhovovat potfebam mésta a investord.

Mohl byste uvést i konkrétni ¢i modelovy priklad, jak by mohla
vypadat realizace nemovitostniho projektu s vyuZitim fondu?
Pokud budeme uvazovat o samospravném fondu ve
formé akciové spolec¢nosti s proménnym zakladnim
kapitalem, tzv. SICAV, pak se nabizi vyuziti podfondu jako
oddélené jednotky majetku, do kterého by byly méstem
vloZzeny pozemky pro vystavbu, shromazdény penézni
prostredky pro realizaci vystavby a nasledné inkasova-
no najemné. Nemovitosti pak mohou zdstat ve fondu
nebo po uplynuti stanoveného investi¢niho horizontu byt
prevedeny zpét do majetku mésta nebo prodany. Admi-
nistrativni zajisténi, at jiz pfipravné faze tzemniho fizeni,
nebo nasledné inkaso najemného a spravu nemovitosti,
muze pfitom poskytovat jiny odborny subjekt, ktery jiz
disponuje odpovidajicim zazemim.

Piedpoklad vyvoje budoucich vydajli na pfipravu a realizaci projektti PDS
v pfipadé postupné pfipravy vSech projektd v horizontu pfistich 10 — 12 let
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Analyza vyvoje cen najemnino
bydleni

Hlavni mésto Praha od roku 2019 pravidelné pofizuje analyzy vyvoje cen najmu v Praze a ma k dispozici pololetné
aktualizovanou unikatni ¢asovou fadu s Udaji jiz od roku 2014. Posledni analyzu za rok 2023 objednala PDS, aby byl
zachovan komplexni pohled na vyvoj najemného v Praze v Case. Je tak mozné porovnat trendy v Urovni ndjemného
i s obdobimi pred pandemii koronaviru.

Dynamicky vyvoj v roce 2022 ovlivnila uprchlicka vina v souvislosti s valecnym konfliktem na Ukrajiné a také drama-
tickd zména na trhu s nemovitostmi — nedostupnost hypotecniho financovani v diisledku narlstu trokovych sazeb.
V roce 2023 je patrny pokracujici trend rist najm0 na izemi celé Prahy, zejména jako dlsledek obtizné dosazitelného
hypotécniho financovani spolecné se stale nedostate¢nou nabidkou, kdy vysoké trokové sazby maji svij odraz

v tendenci na strané investord a developer( projekty zastavovat, pribrzdovat ¢i odkladat vzhledem k vyznamnému vlivu
financovani na nakladovou slozku projektG. Tyto faktory nutné vedou k vétSimu tlaku na najemnim trhu a k ristu cen
najemného na celém GUzemi hlavniho mésta.

Vyse najmi
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Analyza se detailné vénuje také vyvoji v jednotlivych katastralnich Gzemich (s uvedenim poctu nabidek v Case,
ze kterych jsou ziskana ocCiSténa a analyzovana data) a také porovnani trendd mezi tradi¢ni méstskou zastavbou
a prazskymi sidlisti.

V druhé poloviné roku 2023 ceny najma na Gzemi Prahy dale rostly (i kdyz vétsinou nikoliv tak prudce jako na konci
roku 2022), a to ve vSech ¢astech Prahy, relativni narlist zaznamenaly v§echny vétsi zkoumané lokality. Zatimco jesté
v prvni poloviné roku 2022 najmy svym rdstem dorovnavaly pokles najm0 béhem pandemie, v druhé poloviné roku
2022 se jiz primérné najemné dostalo nad Uroven roku 2019. V roce 2023 najemné jiz pfedpandemickou uroven
vyznamné prekrocilo a dle analyzy Cini celoprazsky primér z nabidkovych cen 391 korun za metr ¢tverecni. S ohledem
na vyvoj urokovych sazeb, nedostateénou nabidku bydleni, ekonomickou nejistotu a pokracujici vale¢ny konflikt na
Ukrajiné Ize béhem roku 2024 predpokladat dalsi rist vyse najmu v Praze. V roce 2024 Ize oCekavat oziveni poptavky
po vlastnickém bydleni v disledku snizovani hypotecnich sazeb, coz se vSak projevi pfedevsim opétovnym narGstem
prodejnich cen nemovitosti. Z hlediska najma Ize ocekavat riist rovné najmua béhem celého roku.

Prumeérné nabidkové ceny najmu
Prumeéry za minimalné 40 nejblizsich nabidek, kvantily étvercu za celé obdobi

Lasgarla - nigees (Kl ]
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Na podrobnéjsim grafu mezipololetni zmény vyse ndjmu a cen bytd je patrné, Ze rlst cen byt kulminoval v prvnim

a druhém pololeti 2016, k vysokym templm ristu se vratil ve druhé poloviné roku 2019 a od té doby trval do konce
roku 2021, kdy rlst zacal zpomalovat. Tempo rdstu najma kulminovalo v roce 2017, pak se vyrazné snizilo a vyse
najmu zacala klesat v roce 2020 v reakci na koronavirovou krizi. Od druhého pololeti roku 2021 ale opét vy$e najmu
zacala rlist a v prvnim a druhém pololeti roku 2022 doséhla nejvys$sich hodnot od po¢atku méfeni v roce 2014. Toto je
dano jednak oZivenim trhu po koronavirové krizi, ale zejména pfichodem ukrajinskych uprchlik(, ktefi vytvorili pozitivni
poptdavkovy Sok na trhu s ndjemnim bydlenim. Od roku 2018 transakéni ceny byt(l v prdmeéru rostly pomérné stabilnim
tempem a vykazuji cykli¢nost, kdy v prvnim pololeti rostou primérné pomalej$im tempem nez v druhém pololeti roku.
Déle je zietelnéji vidét, Ze vyraznéjsi rozdil v tempu ristu cen oproti najmdm panoval v prvni poloviné obdobi zhruba
do zacatku roku 2017, kdy prdmérné najmy rostly v priméru o 3,8 % za pololeti, kdeZto ceny nemovitosti rostly

v priméru o 5,3 %. Jesté vétsi rozdil je ale v nasleduijicich letech, kdy ceny byt aZ do konce roku 2022 rostly mezipolo-
letnim tempem 6 %, zatimco vy$e najmi stagnovala a pak klesla - ve stejném obdobi byl primérny mezipololetni rdst
najmua 3 %.

Celd analyza je dostupna na strankach PDS www.pdspraha.eu/analyza_najemni_bydleni
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Analyza strategickych pozic
na uzemi nhl. m. Prahy

PDS ma k dispozici analyzu struktury tzv. preferovanych profesi v hlavnim mésté, pro které z povéreni hl. m. Prahy
pripravuje projekty dostupného bydleni. Z podkladd, které zpracovala spolec¢nost CE-Traffic, kterd se vénuje sociode-
mografickym analyzam, vyplyva, Ze k 1. zafi 2022 mély vybrané preferované profese na izemi hl. m. Prahy celkem
105 501 pracovnikd. Nejpocetnéjsi skupinu tvofili lidé pracujici ve zdravotnictvi (49 178 osob) a ve skolstvi (43 431
osob), ktefi dohromady citaji 88 % pracovnik(l preferovanych profesi. V sociélnich sluzbach pracovalo 6 150 osob,

u bezpecnostnich slozek 5 900 osob a v ramci pozarni ochrany pouze 842 lidé. Do analyzy nebyli zahrnuti dalsi
pracovnici ve statni spravé a samospraveé, pracovnici centralnich statnich Grad umisténych v Praze, pracovnici Gradl
prace, spravy socialniho zabezpe&eni. Podle Ceského statistického GFadu méla Praha k 31. 12. 2021 celkem

1 275 406 obyvatel, nicméné podle anonymizovanych geolokacnich dat mobilnich operatord, které hlavni mésto
Praha zadavalo v predchozich letech, redlné dlouhodobé Zije v Praze vice nez 1,55 mil. obyvatel.

Rozmisténi takovych pracovnich pozic v rdmci hlavniho mésta je pomérné nerovhomérné, coz souvisi pfedevsim
s rozlozenim velkych nemocnic a aredll vysokych skol jako mist s tisici pracovniky v jedné lokalité — jde zejména
o Prahu 1 a 2, Prahu 5, Prahu 6 a Prahu 8.

Lze samoziejmé pouze odhadovat, jaky podil téchto pracovnikll aktuélné fesi své bydleni, pfipadné kolik pracovnikd
dojizdi kazdy den do Prahy ze StfedoCeského kraje. Jisté vSak z téchto velkych Cisel vyplyva, ze kazdy projekt dostup-
ného bydleni, kde bude mozné poskytnout lidem téchto profesi bydleni s dlouhodobéjsi jistotou ndjemniho vztahu,
pomuiZe zajistit fungovani vzdélavacich, zdravotnich a socialnich sluzeb v hlavnim mésté. Z detailu rozlozeni téchto

profesi v rdmci mésta Ize zhruba urcit potfeby i deficity jednotlivych méstskych ¢asti.

Analyza je dostupna ke stazeni na strankach PDS www.pdspraha.eu/analyza_preferovanych_profesi

Souhrnné vysledky analyzy

Souhrnné vysledky analyzy — Praha 5

Detailnéjsi pohled na rozlozeni sledovanych pracovnich pozic na izemi méstské ¢asti Praha 5.

zg;::la B Meéstska policie
HZS Praha Policie CR 2069
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Socialn sluzby 6150 ', jantni 1507 ve zdravotnictvi 17 461
[ Potimiochrana | a2 |iseras, | s 29382
Bezpeénostni Policie CR 3831
sy °% ssdpoiie 2060

o — 1 — 1 s

Zdroj: CE-Traffic, 2022

Ambulantni HZS Praha pgjicie
83 66 CR Méstska policie Matefské skoly
Na Gzemi spravniho obvodu Praha 5 pracuje ) 129 92 385
+ o ) . Pobytové
celkem 12 263 zaméstnanci v definovanych 262
strategickych oblastech.
isténi v i Zakladni $kol
Vzhledem k umisténi velkycr] nemocnic o y Konzervatofe
(FN Motol, Na Homolce) na izemi Prahy 5 49
jsou vyrazné zastoupeny strategické pozice Stredni $koly V881 odborné skoly

506

v oblasti zdravotnictvi.

Nezdravotnici Bezpecnostni slozky

e 221
2164 Socialnf sluzby
345
Skolstvi
Oblast Podoblast Praha 5 ) 2168
Matefské skoly 385 Farmaceuti
Zakladni skoly 756 90
" Stredni $koly 506
S 2168 Konzervatore 49
Vyssiodbomé Skoly 2
a0 Zdravotnictvi
1689
= = 9463
Zdravotnictvi 9463 Odborni pracovnici ve zdrav. 5520
Farmaceuti 90
Nezdravotnici 2164
Jdinf sl [Pobytové 262
Socilni sluzby 345 IArBUETT 83
‘HZSPraha 66
Bezpe&nostni Policie CR 129

slozky & 92
63

oot _____|___|___________| 122

Odborni pracovnici ve
zdravotnictvi
5520

Zdroj: CE-Traffic, 2022

Souhrnné vysledky analyzy

Pracovnici ve vSech strategickych pozicich na 1000 obyvatel

Spravni LER] \E Praha 18
obvod celkem LEL praméru
Praha 8
Praha 1 9 845 369,9 4,47
Praha 2 13676 296,6 3,59 Praha19
Praha 3 4037 55,4 0,67 Praha 7
Praha 4 12197 90,0 1,09 Praha 9
Praha 5 12262 137,1 1,66 Praha 20
Praha 6 13 036 115,1 1,39 W I Praha 14
Praha 7 2336 51,5 0,62 Praha 17
Praha 8 9 005 79,6 0,96 ﬁ
Praha 9 2922 496 0,60 Eiahatl Praha 21
Praha 10 10193 93,4 1,13
Praha 11 3211 39,7 0,48 Praha 13 Praha 15
Praha 12 2692 40,5 0,49 Praha 4
Praha 13 2146 32,5 0,39
Praha 14 1697 34,7 0,42 Praha 11
Praha 15 1591 32,2 0,39 Praha 22
Praha 16 977 40,1 0,49
Praha 17 812 26,7 0,32 Praha 12
Praha 18 845 259 031 Praha 16
Praha 19 459 32,8 0,40
Praha 20 641 41,4 0,50 Nejsou 2é¢;n.i i obvvoatel
Praha 21 492 27,1 0,33 do 40% priméru (0-33,2>
Praha 22 430 233 0,28 do 80% priiméru (33,1-66,2>

o do 120% priméru 66,2 - 99,3>
0 0 8 do 200% p & 99 65,4

Hlavni vystupy analyzy. Celkové pocty pracovnik(i v jednotlivych éastech Prahy Zdroj: CE-Traffic, 2022
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Expertni cinnost PDS

Problematika dostupnosti bydleni se stala v poslednich letech celostatnim tématem a na strané verejné spravy
a statu jsou patrné snahy o aktivni pfistup pro zlepSeni parametr( dostupnosti bydleni v celé republice. Souc¢asné
vsak z hlediska profesionalni pfipravy projektti méstského bydleni na strané verejného sektoru ¢i samospravy je
nastaveni a fungovani PDS unikatni v republikovém kontextu.

Zastupci PDS pribézné v ramci konzultaci a osobnich setkani poskytuji své zkusenosti z pfipravy projektt méstské
bytové vystavby dal$im subjektlim ¢i zastupclm jinych mést.

Béhem roku PDS privitala politické nebo odborné zastupce Bratislavy, Trnavy, Zlina, Hradce Kralové nebo Mnichova
Hradisté.

Zastupci PDS jsou zvani do pracovnich skupin a internich diskusi a jako odborni poradci Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR, Ministerstva financi, Ministerstva primyslu a obchodu &i agentury Czechinvest.

Prazska developerska spolecnost se priibézné podili na konzultacich a pfipravé podkladi ze strany hl. m. Prahy pro
zamyslené nebo realizované nemovitostni transakce napfiklad pfi posouzeni vhodnosti akvizice nemovitosti od Ceské
posty na Uzemi Prahy 4.

Na prikladu harmonogramu pfipravy rozvoje Gizemi Novych Dvor( se vS§emi aspekty sloZitosti takového procesu
a jeho dlouhodobé perspektivy zastupci PDS dokumentuji komplexni souvislosti pfipravy rozvoje Gzemi, resp. pfipravy
projektl méstské bytové vystavby.

Nové Dvory
HARMONOGRAM ROZVOJE UZEMi

STANICE METRA

projektova .q_glfgmgntace, schvalovaci proces realizace stavby provoz
TRAMVAJOVA TRAT
projektova dokumentace, realizace
schvalovaci proces stavby provoz

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 - 2040

Illllllllllllllb

. 1 PROJEKT 1
zalozeniPDS  Schvéleni projekt. dokumentace a schvalovaci proces | realizace stavby | provoz
Uzemnistudie | | L T T >

podnét na zménu

azemniho plénu odkoupeni pozemki

a tizemni studie a budovy Ceské Posty
vybér OSTATNi PROJEKTY
pozemki postupné zpracovani dokumentace, schvalovaci proces, realizace a uvedeni do provozu

..................................................................................................................................................... >

Uzemni studie Nové Dvory, Odbor tzemniho rozvoje MHMP, UNIT architekti, 2022
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/adani investora

Vystavba
mestskych bytu

V prlbéhu let 2020-2021 byla ve spolupraci PDS,

IPR Praha a FA CVUT pfipravena Smérnice pro zadéni
investora pro méstskou bytovou vystavbu. Dokument,
schvaleny Radou hl. m. Prahy v dubnu roku 2021,
pIni nasledujici ucel:

Sjednocuje praxi pfi pfipravé projekt
méstského najemniho bydleni.

Definuje principy méstské bytové vystavby
a doporucuje vhodnou strukturu bytd.
Slouzi jako pfirucka, kterd pomuze defino-
vat cile konkrétniho projektu a pozadavky
kladené na zpracovani navrhu.

Zadani investora je na strané PDS integralni soucasti
zadavacich dokumentaci pro vybér dodavatell projek-
tovych praci. Zadani investora je dle rozhodnuti RHMP
taktéz zavazné pro vS§echny organizace hl. m. Prahy

a doporucéené pro obdobné aktivity jednotlivych praz-
skych méstskych ¢4sti. Zadani investora je volné ke
stazeni na webovych strankach PDS:
www.pdspraha.eu/zadani-investora-pro-mestskou-byto-
vou-vystavbu

V pribéhu roku 2024 bude PDS vyhodnocovat dosavadni

zkusenosti s uzitim tohoto materidlu a pfipravi navrh
pfipadné aktualizace.

Vystavba
Zakladnich skol

V roce 2022 pfipravila PDS ve spolupraci s FA CVUT

v Praze dokument Zakladni Skoly — Manual pro zadavani
projektl verejnych budov, ktery sjednocuje praxi pfi za-
davani projektl verejného zakladniho skolstvi na tzemi
hl. m. Prahy. Manual komplexné shrnuje veskeré aspekty,
které by vefejnopravni investofi méli zohlednit. Obsahuje
doporuceni zejména ohledné:

vybéru vhodného pozemku a urbanistické-
ho/architektonického reseni,

¢lenéni vnitfnich prostor uréenych pro
vzdélavani déti i provozni zazemi,
exteriérl a rozdéleni $kolniho pozemku
na sportovisté, Skolni zahradu, dopravni
obsluhu apod.,

technickych, pravnich, bezpe¢nostnich

a hygienickych predpisu.

ZS Manudl je k dispozici volné ke staZeni na webovych
strankach PDS:
www.pdspraha.eu/zs-manual-pro-zadavani-projektu-ve-
rejnych-budov

PDS tento materidl aktivné vyuziv4, protoze v sou¢asné
do rozvoje nékolika lokalit spada i pfiprava skol

v Dolnich Pocernicich, v Hornich Pocernicich, na Novych
Dvorech, na Palmovce a vyhledové zfejmé také projekt
stfedni koly v Jinonicich.

Zadani investora zpracované CVUT, IPR Praha
a PDS v roce 2021

Zakladni skoly — Manual pro zadavani projektd verejnych
budov zpracovany CVUT a PDS v roce 2022

Agenda PDS projednana Radou
NI, m. Prany v roce 2023

R-46581 k navrhu dalSiho postupu pfipravy projektu bytové vystavby ,Beranka — Hor. Po€ernice — byt. domy PROJEKT 1“
R-46582 k navrhu dalsiho postupu pfipravy projektu vefejné vybavenosti ,Dolni Pocernice — §kola — projekt”

R-46586 k navrhu dalsiho postupu pfipravy projektu bytové vystavby ,Jinonice — bytovy diim U TyrSovy Skoly”
R-46587 k navrhu dalsiho postupu pfipravy projektu vystavby Skoly ,Beranka — Hor. Pocernice — skola - projekt”

R-46746 k navrhu na zménu zfizovaci listiny Prazské developerské spolec¢nosti, pfispévkové organizace v plisobnosti
odboru UZR MHMP

R-49398 k trzni hodnoté pozemkl predanych k hospodareni Prazské developerské spole¢nosti, piispévkové organizaci

R-49572 k navrhu na zménu zfizovaci listiny Prazské developerské spolecnosti, pfispévkové organizace — v plisobnosti
odboru UZR MHMP

,53-

._'"‘-'l.—r

Dolni Poc¢ernice, LOXIA, 2023
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Odborna partnerstvi a verejna

vystoupeni

Spoluprace s vysokymi skolami

Na pfipravé svych projekt( PDS dlouhodobé intenzivné
spolupracuje s vysokymi Skolami. V akademickém roce
2021/2022 studenti Fakulty architektury CVUT hledali
urbanistické feSeni rozvojového izemi na Palmovce

a sestavili pro néj velkoformatovy 3D model, ktery sklidil
Uspéch na mezinarodnim veletrhu MIPIM 2022 ve fran-
couzském Cannes. Spoluprace pokracovala i v akade-
mickém roce 2022/2023 a byla zamérena na rozvojové
tzemi Nové Dvory. Jednim z vystupl bylo také zpraco-
vani velkoformatového 3D modelu Novych Dvor(, ktery
byl odborné vefejnosti, zastupclim prazskych méstskych
¢asti a odbornym médiim predstaven v Unoru 2023 na
Fakulté architektury CVUT. Petr Urbanek, feditel PDS, je
jednim z lektord modulu Development vyu¢ovaném

na FA CVUT.

PDS je také partnerem realitniho MBA programu
(MBARE - MBA Real Estate) Vysoké skoly ekonomické,
ktery ma akreditaci mezinarodni profesni organizace
RICS pro komercni nemovitosti a jejich ocefovani.

V letech 2021 az 2023 byla odbornym garantem

a konzultantem predmétu Developersky projekt, v jehoz
ramci posluchaci MBARE provéfovali vybrand uzemi

v majetku MHMP vhodna pro méstskou vystavbu. V roce
2023 absolvovali kurz MBA studenti, ktefi se vénovali
mozné transformaci Uzemi Sofijského ndmésti v Praze 12.
Prezentaci navrhovanych developerskych projektd
posluchaci 4. béhu MBARE uspésné zakoncili své post-
gradualni studium. Spoluprace s MBARE pokracuje

i v akademickém roce 2023/2024, kdy se studenti

Statni zavereéné zkousky MBARE, Vysoka Skola ekonomicka v Praze, 2023

5 . béhu MBARE zabyvaji lokalitou Palmovky, tedy ¢asti
uzemi, které je pod majetkovou kontrolou hlavniho mésta.

Dale se PDS podili na pfipravé a vedeni ¢tyfsemestral-
niho programu celozivotniho vzdélavani Development,
ktery je pfipravovan ve spolupraci Masarykova Ustavu

vyssich studii CVUT a FA CVUT, kurz je soudasti projek-
tu NPO_CVUT_MSMT-16597/2022.

Cilem vyukového programu je porozumét vztahlm ve
vSech fazich developerského projektu v komplexnich

— VISORA
\SE EROLA EKONOMICKA
W PRAZE

Dolni Po¢ernice, LOXIA, 2023

\BE /MBARE

souvislostech dokumentovanych a provéfovanych na
konkrétnich projektech a lokalitach. Kurzy jsou uréeny
pro pracovniky na odbornych pozicich v soukromé

i vefejné sfére, ktefi se vyznamné podileji na organizaci
a formovani vystavéného prostredi, U¢astniky prvniho
béhu je mj. i nékolik zastupci MMR nebo dalsich entit
z vefejného sektoru.

CvuT

SRRl wvEosi
Uil TEEHMICHE
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Setkani s medi Aktivni ucast na odbornych konferencich,
seminarich a vystavacnh

Prazska developerska spolecnost usporadala v roce 2023  Akce se zucastnili novinari, ktefi tematicky pokryvaiji

setkani s médii, v rdmci kterého shrnula svou dosavadni Prahu, realitni trh / development a architekturu.

cinnost a predstavila postup v nejvétsich projektech. V roce 2023 se zastupci PDS zUcastnili fady odbornych konferenci, seminard a setkani, kde prezentovali pfistup PDS
k pfipravé projektd a konkrétni priklady projektové a developerské pripravy. Na mezinarodnich realitnich veletrzich MIPIM
2023 a Expo Real 2023, kterych se Praha ucastnila, byly projekty PDS klicovou soucasti téchto prezentaci.

Trendy na rezidencnim trhu, diskusni setkani ARTN, leden 2023

PFedstaveni 3D modelu Novych Dvor(i na FA CVUT, Praha, tinor 2023

Veletrh MIPIM 2023, Cannes, piredstaveni projektd PDS v rdmci prezentace hl. m. Prahy, bfezen 2023
The Counselors of Real Estate — International Conference Prague, Cerven 2023

Kulaty stil TVIZE, predstaveni projekt PDS, zafi 2023

Can housing be affordable, diskusni setkani The Prime + Wolf Theiss, fijen 2023

Rozboufené vody najmu administrativnich budov, diskusni setkani ARTN, fijen 2023

Veletrh Expo Real 2023, piedstaveni projektl PDS v rdmci prezentace hl. m. Prahy, fijen 2023

Konference Platformy méstskych architektt — Kutna Hora, fijen 2023

Best of Realty 2023, listopad 2023

Setkani s médii 3. kvétna 2023 v sidle PDS Predstaveni modelu Novych Dvor¢, CVUT, dnor 2023
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Vyhled ¢cinnosti pro rok 2024

V roce 2024 vyznamné postoupi pfiprava projekt(, u nichz  dokumentace s dotéenymi organy statni spravy a ziskani

byla v roce 2023 vypséana vybérova fizeni na zpracovatele ~ potfebnych stanovisek.

projektové dokumentace / projektovych praci, nebo archi-  Budou pokra¢ovat intenzivni prace na koordinaci a pfi-

tektonické soutéze. pravé velkych rozvojovych Uzemi — zejména v lokalitach
Nové Dvory, Palmovka a Dolni Pocernice.

S vybranymi architekty/projektanty byly podepsany

smlouvy o dilo a zahajeny prace na jednotlivych fazich V poloviné roku 2024 bude také zpracovana a predloze-
konkrétnich projekt(i. Lze pfedpokladat, Ze u nékterych na pravidelna ro¢ni aktualizace trzniho ocenéni portfolia
projektt dojde jiz k projednani prvnich verzi projektové pozemkd, které byly predany PDS k hospodafreni.

125450/5
9101112°
3141516°
/1819202
12223247
0202 /287
05051323

Model projektu Palmovka \EWWW;!JJ nauky l
o budovéch pod vedenim prof. Ing. arch. ala Kohouta

<
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3. Zivotni prostredi

Jdrzitelnost a environmentalni
oristup k projektum

PDS v ramci pfipravy svych projektl provéfuje moznosti
napliovani klimatického zavazku Prahy, kterym je snizeni
emisi COz 0 45 % do roku 2030 a dosazeni klimatické
neutrality do roku 2050. Za timto uc¢elem PDS spolupra-
cuje s fadou tuzemskych odbornych instituci a spolec-
nosti a je také zapojena do mezinarodnich iniciativ.
Internim konzultantem udrzitelnosti je Ing. Rastislav
Tomascik, MBA, projektovy manazer PDS.

K tuzemskym partnerdm PDS v oblasti udrzitelnosti patfi
UCEEB (Univerzitni centrum energeticky efektivnich bu-

UNIVERZITHI
CEMTRUM
ENERGETICKY
EFEKTIVHICH BUDGOW
CVUT WV PRAZE

H P"‘h %
T
= O ':‘
s &= 0 Cvm =

dov CVUT), Ceska rada pro Setrné budovy (Czech Green
Building Council) a Prazsky inovacni institut, s nimz se
podili na strategii Cirkularni Praha 2030. Cilem je pfipra-
va projektl PDS tak, aby byla zajiSténa jejich zvysena
Zivotnost a zaroven nizka uhlikova stopa (popf. klimatic-
ka neutralita), smysluplny pfistup k recyklaci stavebnich
materiall a Setrné zachazeni se zdroji energie a vody.
Také tyto zasady reflektuje Zadani investora méstské by-
tové vystavby, které je zavaznym podkladem pro tvorbu
projektl dostupného méstského bydleni.

I B ® Praisky  Cirkulami@
I inovaéni  @Praha
B B institut 2030 @

Turbudindnl Bk pocioviig biple
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Model energetické bilance, © GREENPASS a Katzschner, Campe, Kupski 2011

Evropsky projekt ASCEND

Vytvareni klimaticky neutralnich a energe-
ticky pozitivnich mestskych Ctvrti

Projekt ASCEND je soucasti klicového programu EU s na-
zvem Horizon Europe, z néhoz jsou financovany vyzkumy
a inovace mimo jiné podporujici klimatickou neutralitu
evropskych mést budovanim energeticky pozitivnich

a COz neutralnich méstskych ¢asti (tzv. Positive Clean
Energy Districts). Projekt ASCEND ma za kol urychlit
projektovani a realizaci PCED méstskych celkd.

Projektu ASCEND se ucastni celkem 10 evropskych mést
vcetné Prahy. Na prikladu dvou vlajkovych (Mnichova

a Lyonu) budou sestaveny balicky ovérenych, inkluziv-
nich a cenové dostupnych feseni, které budou postupné
zpfistupnény osmi partnerskym méstiim, aby je mohla
vyuzit pro vytvareni svych energeticky pozitivnich a emis-
né neutralnich Ctvrti.

Cely program ASCEND potrva do konce roku 2027.
Nedilnou soucasti bude i navrh implementace vysledku
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| LIENS
§ il 3
L& VILLE

' -"_.--
mple

=

B

Setkani mezindrodni pracovni skupiny ASCEND, Lyon 2023

do dalsich projektd a rozsifeni ziskanych znalosti

v dalSich evropskych méstech. Spolupraci odstartovala
uvodni konference vSech uc¢astniki v Lyonu v Unoru 2023.
Na jafe 2023 se konal spole¢ny pracovni workshop

v ¢eském hlavnim mésté.

Za Prahu byla vytvorena pracovni skupina ze zastupcl
PDS, UCEEB a OICT, ktera spoleéné pfipravuje koncept
energeticko-environmentalniho feseni pro projekt nové
Ctvrti v Dolnich Pocernicich. Taméjsi méstské najemni
domy jsou pfipravovany v pasivnim standardu s diirazem
na akumulaéni schopnosti vnitfnich konstrukci a pasivni
stinéni exteriéru. Nova ¢tvrt bude mit vlastni vicezdrojo-
vé energetické centrum a lokalni distribu¢ni soustavu.
Pocitd se s vyuzivanim geotermické a soldrni energie

a s kogeneracni plynovou kotelnou a vlastnimi akumu-
lacnimi zasobniky.
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V druhé poloviné roku 2023 bylo formulovano zadani
vybérového fizeni na generalniho projektanta druhé
faze méstské vystavby v Dolnich Pocéernicich —

Setkani mezindrodni pracovni skupiny ASCEND, Lyon 2023

i
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Setkani mezinarodni pracovni skupiny ASCEND, Lyon 2023

,DLP Projekt 2, do kterého se vyrazné promitlo ener-
getické feSeni UCEEB. Vybérové fizeni bude vypsano
v Q1 2024.

Spoluprace s Buildigo

Podrobna environmentalni studie pro Nove

Dvory

Prazska developerska spolecnost se zabyva v§emi
aspekty rozvoje jednotlivych lokalit, a proto byla zada-
na podrobna environmentalni studie pro lokalitu Nové
Dvory. Jejim cilem bylo ziskat odborné posouzeni vlivu
navrhu tzemni studie Nové Dvory na verejna prostran-
stvi v ramci nové budované lokality a na jeji blizké okoli
a dale vyuzit doporuceni na optimalizaci navrhu tak,
aby bylo mozné jednak predejit potencialné negativnim
vlivlim a jednak vytvofit kvalitni zivotni podminky pro
budouci obyvatele.

Projekt Nové Dvory ma za cil vytvorit pfijemné a oteviené
prostory, integrovat hlavni komunikaci a zahrnout
zeleno-modrou infrastrukturu do celkového névrhu.

V rdmci komplexniho feseni enviromentalni studie bylo

posouzeno proudéni vétru v lokalité, vliv slunecni radia-
ce, efekt zelené z hlediska zastinéni, zlep$eni tepelného
komfortu a vyparu a bilance srazkovych vod.

V rdmci environmentalni studie byla provedena dynamic-
kd simulace proudéni vétru a sluneéni radiace v feSeném
uzemi, a to na zakladé klimatickych dat specifickych
pro danou lokalitu, stejné jako informaci o stavajici

a navrhované zastavbé a vegetaci. Pro Ucely této studie
byly k dispozici digitalni podklady véetné 3D modelu
navrhované zastavby. Vystupem jsou grafické znazorné-
ni a textové vyhodnoceni v rdmci feSeného Gzemi ve vice
vySkovych drovnich.

Celkovy pohled na lokalitu Nové Dvory se zobrazenim rychlosti proudéni vétru v urovni 1,5 m, © Buildigo 2023
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Zakadni rozdéleni ploch rfeseného uzemi, © Vodohospodarsky rozvoj a vystavba a.s 2023

Tepelny komfort byl blize posuzovan pro budouci nejvice
vyuzivana verfejna prostranstvi v oblastech naméstil. a Il.
Pro vypocet pocitové teploty v oblastech namésti l. a Il.
byl vyuzit nastroj mezinarodniho hodnoceni spolecnosti
GREENPASS ve formé Climate Check. Tento ndstroj
umoznuje provést analyzu a hodnoceni mikroklimatu

v danych oblastech s ohledem na riizné faktory ovliviiu-
jici lidsky komfort. Kritéria hodnoceni zahrnovala teplotu
vzduchu, relativni vlhkost, rychlost vétru a slune¢ni
expozici. Tyto faktory maji vyznamny vliv na subjektivni
vnimani teploty a pohodli v danych prostiedich.

Simulace osvétleni a zastinéni umoziuje posoudit, jaky
je predpokladany pribéh zastinéni a oslunéni v pribéhu
roku v dané lokalité.

V lokalité Novych Dvorl je pfevazna ¢éast destovych
vod odvadéna destovou kanalizaci pry¢ z uzemi.

Studie srazkovych vod v lokalité Novych Dvor( fesila
podporeni pfirozeného kolobéhu vody a navraceni sraz-
kovych vod zpét v misté dopadu srazkové vody. Navr-
hova feSeni modro-zelené infrastruktury byla provérena
vypoctem a na vhodnych mistech upravena pro minima-
lizaci odtoku srazkovych vod do kanalizace. V feSeném
uzemi jsou navrzeny zelené strechy, akumulacni nadrze
a pozadavek na vyuziti srazkové vody z ploch stfech.
Voda z vybranych stfech bude svedena do akumulaénich
nadrzi a maze byt vhodné vyuzita k zélivce nebo

v budové. Zvazuji se zelené pasy v komunikaci jako prd-
lehy, které zpomaluji odtok ze zpevnénych ploch. Dal$im
prvkem jsou retenéni povrchové nadrze, které zlepsuji
mikroklima, pIni estetickou hodnotu v Gzemi, zvysuji
biodiverzitu, zpomaluji a zadrZuji odtok.

.“

Celkové mnoZstvi dopadajici slunecni radiace - ul. Chynovska x Libusska, © Buildigo 2023
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Spoluprace s Ecoten

Energeticko-technicka reseni projektu

Ve spolupraci s poradenskou spole¢nosti Ecoten pfipra-
vuje PDS energeticka reseni pro jednotlivé bytové domy
i bytové celky. Vychazi z pozadavkd, které jsou soucas-
nou legislativou EU i CR kladeny na novostavby bytovych
domd, k nimz mimo jiné patfi vystavba v pasivnim stan-
dardu, omezeni emisi CO2 a Setrné zachazeni s vodou
a energiemi. Ecoten pozadavky PDS promita do zadani
pro projektanty u pfipravovanych projektl méstské
bytové vystavby, jehoZ i¢elem je ndkladova efektivita pfi
zachovani kvality po dobu pfipravy, realizace a dlouhodo-
bého provozu jednotlivych budov.

Napriklad pro projekt Dolni Pocernice 2 se Ecoten podili
na koncepci centralizované energetiky, ktera je jednim

z feSeni navrhovanych v ramci projektu ASCEND.

Do technického feseni projektu v Dolnich Pocernicich
bude mj. integrovano:

[ Lokalni distribu¢ni soustava (LDS) umoznujici spo-
tfebu vyprodukované elektrické energie primarné
v daném misté. Do LDS bude dodavana vlastni
elektricka energie vyrobena ve fotovoltaickych
panelech na stfechach objektl a v plynové kogene-
raéni jednotce.

Energetické centrum, jehoz hlavnim zdrojem pro
vyrobu tepla je tepelné cerpadlo doplnéné z divodu
diverzifikace rizik o kogeneracni plynovou kotelnu
a akumulacni zasobniky.

Pro obdobi s velmi nizkou cenou elektfiny bude
energetické centrum doplnéno o vykonny elektric-
ky kotel zajistujici rychly ohfev vody do akumulac-
nich zasobnikd.

Konstrukce vSech objektd bude navrzena v pasivnim
standardu s dlirazem na akumulaéni schopnosti
vnitfnich konstrukci a pasivni stinéni exteriéru vy-
chazejici z polohy ke svétovym stranam.

Pfi navrhu budov a verfejnych prostranstvi budou
po celou dobu zpracovani navrhu zvazovany
vysledky priibézné CFD modelace imitujici hlavni
proudéni vétru a dalsich klimatickych udaj

v lokalité.

Interni posouzeni — vystavba

7z CLT panelu

Provereni stavebne-konstrukcniho systemu
bytovenho souboru Jalovy Dvur z hlediska

zivotniho cyklu stavby

Na mensim bytovém souboru Jalovy Dvr, ktery je sou-

Casti projektu Nové Dvory ve stejnojmenné lokalite, PDS
ovérovala a posuzovala vyuziti tfi variant stavebné-kon-
strukéniho systému: 1) zdény z vapenopiskovych bloki,
2) zdény z keramickych tvarnic, 3) dfevény z masivnich
drevénych desek (tzv. CLT paneld).

Vzhledem k tomu, Ze bytovy soubor je navrzeny jako
nizkopodlazni (max. 2-3 nadzemni podlazi s kapacitou
cca 40 bytl a s nebytovym prostorem v pfizemi) bylo
mozné — s ohledem na nizkou pozdrni vy$§ku — uvazovat
také o drevostavbé.

Z interniho posouzeni vSech uvedenych parametr( vy-
chazi jako nejvyhodnéjsi varianta vdpenopiskovych cihel
a CLT panell. Rozdily mezi obéma variantami jsou pfi
zapocteni v§ech vyse uvedenych vstupld minimalni.

Rozhodujicim parametrem jsou poc¢atecni stavebni nakla-
dy, velikost pronajimatelné podlahové plochy (z dvodu
rozdilné tloustky konstrukci), zapocitani vazani ¢i vypro-
dukovani emisi CO2 na vyrobu materialt a doba vystavby.

Ve SWOT analyze byly porovnany vyhody, nevyhody,
pfilezitosti a hrozby jednotlivych variant.

U vapenopiskového zdiva je mozné oproti ostatnim

variantam vyzdvihnout akumulaéni schopnosti kon-
strukce, které vedou k mensi spotiebé tepla na vyta-
péni a vysSi tepelné setrvacnosti.

U CLT panel0 to je rychlost a presnost realizace diky
primyslové vyrobé (potencial dokonceni stavebni
realizace 2.Q-3.Q 2026) a pfilezitost stavbu levné
odstranit v pfipadé nutnosti jejiho jiného vyuziti.

Priklad bio-soldrni stfechy, budova skoly Praha 9, © Ecoten

Tri varianty zvaZovaného konstrukéniho systému, ilustracni obrazek
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generalni Feditel ECOTEN

Pripravujeme inteli-
gentni a zdravé
bytové domy

Jaké nejvétsi vyzvy stoji pred investory nebo zadavateli
nové bytové vystavby z hlediska zmény klimatu a ochrany
Zivotniho prostredi? Co musi ve svych dnesnich dvahéach
a zadanich zohlednit, aby splinili sou¢asné/budouci legisla-
tivni poZadavky, zajistili komfort budoucich uZivatelG byt
a zaroverni udrzeli jejich budouci provoz v rozumnych mezich?

V dnesni dobé stoji pred investory nékolik vyzev, které
jsou az protichtidné. Clovék travi ve vystavéném prostiedi,
tj. v budovach, az 90 % €¢asu. To znamen4, Ze prvotnim
ukolem je zajistit kvalitni a zdravé mikroklima, nebot
to pfimo ovliviuje nase zdravi. Pro zajisténi kvalitniho
mikroklimatu je nezbytné vyuzit nékteré technologie
jako nucené vétrani, topeni, nékdy i chlazeni a kvalit-

ni umélé osvétleni. Tyto technologie jsou pohanény
riznymi zdroji energie, vyZaduji také servis a udrzbu.

A je nezbytné je navrhnout tak, aby byly vyuzivany co
nejefektivnéji a zaroven mély co nejmensi spotfebu.
Zaroven vlivem zmény klimatu musime v nasi zemépis-
né Sifce premyslet, jak zajistit komfort i v letnim obdobi,
kdy dochazi k narustu poctu tropickych dni. Coz vede
k potiebé vyuziti dalSich technologii ¢i stavebnich
Uprav. Zaroven se snazime maximalizovat lokalni

vyrobu obnovitelné energie i vyuzit potencial energie
prostfedi — vzduchu, zemé ¢&i vody.

Dlouhodobd udrzitelnost je v pripadé bytové vystavby
siroky pojem. Na jaké principy se zamérujete v pripadé
portfolia PDS, které predpokldda cca 60 investi¢nich akci
= samostatnych projekti? Stanovili jste si néjaké priority,
které budete chtit na vSech / na vétsiné projektud uplatriovat?
Zdakladnim ukolem je budovu navrhnout tak, aby byly
minimalizovany energetické ztraty, tj. jde o naroky na
robustnost technologickych zafizeni. Nasledné navrh-
nout z dlouhodobého hlediska, tzn. z pohledu nakladd
zivotniho cyklu, co nejefektivnéjsi feSeni. Je potieba si
uvédomit, Zze investice tvofi 10 az 30 % nakladid Zivotniho
cyklu. Vyrazné vétsi objem prostredki se spotiebuje
béhem provozu budovy. To jsou hlavni priority, podle
kterych je potfeba hledat optimalni feSeni.

Mohl byste uvést konkrétni projekt mensiho bytového
domu z portfolia PDS (napf. V Botanice, Zlichov apod.)?
Jaké konkrétni vyhody budou mit udrZitelna reseni, ktera
navrhujete, jak pro budouci ndjemce, tak pro mésto jako
majitele/provozovatele téchto bytd?

Projekt V Botanice, stejné jako ostatni projekty maji byt
pronajimany pracovniklim tzv. preferovanych profesi. Pro
ndjemniky tvofime kvalitni a zdravé bydleni, kdy nebudou
vystaveni pfipadnym velkym vykyvim v cendch elektrické
energie Ci vody. Do ¢astek se budou promitat servisy

a Udrzba jednotlivych zafizeni, ale tyto ¢astky jsou z dlou-
hodobého pohledu mnohem predikovatelnéjsi a zaroven
Ize jejich ceny snizit i diky objemu, nebot je snahou na
ostatnich objektech pouzivat podobné technologie. Pro
mésto zde vznika prostor na lepsi praci s vysi najmu

a mensi riziko, potfeby zasah(/dotovani v pfipadé velkych
vykyv( cen elektfiny a vody a rizika energetické chudoby
mezi najemniky.

Nova ¢tvrt' v Dolnich Pocernicich je pripravovdna podle
zasad moderniho urbanismu a pripravujete pro ni vlastni
energeticko-environmentalni koncepci. V ¢em spociva

a v ¢em bude v ¢eském kontextu chystanad vystavba /
chystana ¢tvrt unikatni?

Jde o vétsi areal/tzemi, kde budou mensi bytové domy.
Ideou je opét navrhnout budovy z hlediska spotfeby
energii co nejuspornéjsi. Zajisténi energii by v tomto
pfipadé bylo centralni, a to jak tepla (tzv. systém zasobo-
vani tepelnou energii), tak i elektrické energie (tzv. lokalni
distribucni soustava). Zaroven energocentrum by najemce
nevyuzival jenom k prodeji tepla a elektfiny, ale i k dalSim
obchodnim &innostem, jako nabidnuti flexibility to sité, t;.
vypnuti odbéru, pfi spotrebovych Spickach nebo naopak
aktivaci odbéru pfi prebytku, ale také pomoci prediktivniho

fizeni k nakupovani a prodavani elektrické energie do sité
v zavislosti na cené v siti a zohlednéni spotreby, vyroby
a akumulace pro dany Casovy Usek.

Energeticka krize, kterd vypukla v souvislosti s valkou na
Ukrajiné, ukazala, Ze jednou z cest, jak sniZit spotrebu,

a tedy i naklady na energie, je omezeni plytvani a Setrny
pristup ke spotrebé. TotéZ se ale tyka i dalsich zdrojd, napr:
pitné vody. Jaka reseni souvisejici s vodou doporucujete

a vkladate do navrhi méstského dostupného bydleni?

S vodou se snazime v jednotlivych projektech také
pracovat. Pravidla pro nakladani s destovou vodou jsou
hodné dana legislativou. Snazime se vyuzivat destovku
na zalévani zelené a tim vytvaret pfijemného prostredi
pro obyvatele. Spotieba vody v bytovych domech se da
nahrubo rozdélit jako 50 % na splachovani a 50 % na
umyvadla a sprchy. Vodu z umyvadel a sprch umime vy-
gistit a jako tzv. Sedou vodu pouzit na splachovani. Cimz
se uSetfi vyznamné mnozstvi pitné vody. Nejenom ze tim
podporujeme neplyvani pitnou vodou, ale také chranime
najemniky pred pfipadnymi velkymi vykyvy v cené vody,
jaké nastaly nedavno u energii a miize k nim u vody
lehko dojit. Jiz dnes vnimame na jizni Moravé na mnoha
mistech nedostatek vody.

V Praze je jednim z hlavnich témat doprava a podpora
ekodopravy, podpora alternativnich zptsob( prepravy

a mestské hromadné dopravy obecné. Jak se to promita
do névrhu projekt( bytovych domd, které PDS ve spolu-
praci s Vami pripravuje?

U projektd pocitame s nabidkou nabijecek pro elektro-
mobily. Nicméné stale je zde jesté hodné neznamych,
napf. v oblasti pozarné-bezpeénostnich opatfeni. To je
také jedna z oblasti, kde technologicky vyvoj bézi rych-
leji nez pfiprava s tim souvisejici legislativy.

Je néjaké evropské mésto/Ctvrt nebo urbanisticky celek,
které by v oblasti energetiky mohly slouzit Praze jako
relevantni inspiracni zdroj? Pro¢? Co bychom se mohli
naucit?

Ve Vidni je ¢tvrt Aspern, kterd je feSena obdobné.
Zaroven je vybudovana s ohledem na podporu komunity
a socidlnich kontaktd. Dal$i mensi podobnou ¢tvrt ma-
Zzeme najit ve Stockholmu: Hammarby Sjéstad. Cilem
uvedenych zahrani¢nich pfikladd, tak i Prazské develo-
perské spole¢nosti je budovat dlouhodobé udrzitelnou
vystavbu v souladu s inciativou New European Bauhas,
tj. obohacujici, udrzitelnou a inkluzivni vystavbu.
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4. Prenlec
projektu PDS

Klicove lokality

LEGENDA:

. Pozemky pro bytové projekty

m2| rozloha pozemku

HPP hruba podlazni plocha

J:l_ podet bytd

gy ] cca 2300
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" w150 000 m2
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Dolni Pocernice
|me] 185000 m2 HFE 78 800 m?
= cca 800

Beranka — Horni Pocernice
|m] 63000m= & 49 100 m2
cca 250 / obéanska vybavenost




Nove Dvory, Praha 4 a Praha 12

Rezidencni ¢tvrt U nove stanice metra

Transformacni izemi Nové Dvory o rozloze cca 30 hektarl patfi k nejvétsim souvislym majetkovym drzbam hl. m.
Prahy. V okoli nové stanice metra, ktera by méla byt dokoncena kolem roku 2029, Praha vybuduje méstskou ¢tvrt

s dostupnym najemnim bydlenim a kompletni ob¢anskou vybavenosti v podobé materské a zakladni skoly, kulturniho
centra, prostor( pro obchod a sluzby, linek MHD a zédzemi pro sport a rekreaci. Propojenim parku Jalodvorska louka

s novymi naméstimi vznikne velkorysy vefejny prostor urceny k rekreaci. Pfedpoklada se, Ze nova ¢tvrt nabidne domov
az pro 5.000 lidi a pracovni pfilezZitosti pfiblizné pro dalSich 5.000 osob.

Uzemni studie Novych Dvord

Studio Unit architekti zpracovalo pro Odbor tzemniho rozvoje Magistratu hl. m. Prahy Gzemni studii celého transfor-
macniho Gzemi, kterd byla projednana se zastupci méstské ¢asti Praha 4 a Praha 12, v rdmci participace byla predsta-
vena verejnosti a schvalena v zafi 2022. Pfedstavuje spole¢enskou dohodu o rozvoji Uzemi a je zakladnim koncepénim
vychodiskem pro pfipravu rozvoje celého lokality a jednotlivych projektl. Vychazi z principt udrzitelného rozvoje

a kompaktniho mésta kratkych vzdalenosti plného zelené.
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Ctyfi pilife udrzitelného méstského rozvoje

B Socidlni

Na Novych Dvorech budou bydlet riizné skupiny obc¢and, at uz jde o jejich vék, ¢i socioekonomicky status.
Zamérem hl. m. Prahy je zde vybudovat kvalitni dostupné najemni bydleni, které bude uréené predevsim pro tzv.
preferované profese (ucitele, zdravotniky, policisty), pro rodi¢e samozivitele a samostatné Zijici seniory.

B Ekonomicky

V centralni ¢asti Novych Dvord, pfedevsim u budouci stanice metra a v mensi mife také na novych naméstich, se
pocitd s vystavbou administrativnich a maloobchodnich prostorG. Pfijmy z pronajmu novych méstskych nemovi-
tosti vyrazné podpofi ekonomickou navratnost verejnych investic v této lokalité.

B Environmentalni

Intenzivni vyuziti lokality pfimo napojené na rlizné druhy verejné dopravy s dostatkem vefejnych sluzeb vcetné
Skolstvi je klicovym parametrem udrzitelnosti a efektivity rozvoje této nové ¢4asti mésta. S tim na Novych Dvorech
vznikne také velkorysy verejny prostor tvoreny nékolika naméstimi, z nichz néktera budou propojena s parkem Ja-
lodvorska louka. V lokalité se pocita s rozvojem tzv. modro-zelené infrastruktury, napf. se zachytavanim destové
vody tak, aby zasakovala do pldy na pozemku a nebyla odvadéna kanalizaci pry¢, déle s kultivaci parku Jalodvor-
ska louka a s vytvorenim novych zelenych ploch. Vystavbou stanice metra a prodlouzenim tramvajové linky

z Modran mésto podpofi vyuzivani méstské hromadné dopravy.

B Kulturni a vzdélavaci

Soucasti navrhu Novych Dvor( je fada kulturnich a volnoc¢asovych prostor, at uz jde o matefskou skolu, zakladni
Skolu a pravdépodobné i stfedni Skoly, kulturni centrum, sportovni halu a venkovni hfisté. Nezanedbatelny vyznam
budou mit také restaurace a kavarny, které budou otevieny v komeréni ¢asti projektu. Soucasni i budouci obyvate-
Ié jiz nebudou muset dojizdét Casto do jinych ¢asti Prahy 4 (napf. na Pankrac) nebo pfimo do centra mésta.

Uzemni studie Nové Dvory, Odbor tzemniho rozvoje MHMP UNIT architekti, 2022
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Prostorovy model Novych Dvord

Prazska developerska spole¢nost pokracovala i v akademickém roce 2022/2023 ve spolupraci s Fakultou architektury
CVUT v Praze. V rdmci zimniho semestru se studenti Ustavu nauky o budovéch podileli na névrhu velkoforméatového
prostorového modelu Novych Dvorii o rozmérech 3 x 3 m. Model byl vystaveny ve foyer FA CVUT v Praze Dejvicich
od 23. unora do 16. bfezna 2023 pro odbornou i laickou vefejnost. Nyni se nachazi v sidle PDS v Radni¢nich domech
v centru Prahy a je mozné si jej po predchozi domluvé pfijit prohlédnout.

Model projektu Nové Dvory vznikl v rédmci Ustavu nauky o budovéch
pod vedenim prof. Ing. arch. Michala Kohouta
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Prvni projekty

Na 15 hektarech postupné zacina investicné projektova piiprava celkem témér 300 000 m2 HPP (hrubych podlahovych
ploch, jde o celkovy potencidl po schvaleni projednavanych zmén tizemniho pléanu) zejména pro méstské bydleni.
Zaroven z toho bude vyznamna ¢ést, dnes odhadovana na cca 130 000 m?, uréena pro administrativu, restaurace,
kavarny, obchody a sluzby, materskou a zakladni skolu, kulturni ¢i komunitni centrum a sportovisté. Priprava nové ¢tvr-
ti probiha paralelné s pfipravou vystavby nové stanice metra a s prodlouzenim tramvajové trati z Modfan, ktera bude

u metra koncit. Lokalita je rozdélena na jednotlivé projekty, které se budou realizovat postupné v horizontu 10 az 15 let.

Bytovy soubor Jalovy Dvur

V ramci pfiprav je nejdale bytovy soubor Jalovy Dvdr s cca 40 bytovymi jednotkami, pro ktery PDS ovéfila variantni
feSeni stavebné-konstrukéniho systému z hlediska Zivotniho cyklu stavby (50 a 80 let). Varianty byly: 1) zdény z vape-
nopiskovych blok(, 2) zdény z keramickych tvarnic a 3) dfevény z masivnich dfevénych desek (tzv. CLT paneld). Pro
jednotlivé varianty byly vypocteny ukazatele: vnitfni vynosové procento a Cista soucasna hodnota. Zaroven byly v ramci
SWOT analyzy identifikovany silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby konstrukénich variant. Z interniho posouzeni
uvedenych parametrl vychazi jako nejvyhodné;jsi varianta vapenopiskovych cihel a CLT paneld.

V roce 2023 byly realizovany pfipravné prace na dalSich projektech, zejména na projektu polyfunkéniho objektu

Nové Dvory PROJEKT 1, tedy projektu, ktery pfimo navazuje na budouci stanici metra Nové Dvory.

Vizualizace projektu Jalovy dvir, monom works, 2022
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Palmovka, Prana 8

Nove g zive centrum pravenho brehu Vitavy

Pozemky ve vlastnictvi hl. m. Prahy a Dopravniho podniku hl. m. Prahy se nachdazeji pfimo u dopravniho uzlu Palmovka
a predstavuji nejvétsi rozvojové uzemi v SirSim centru metropole, které mésto majetkové ovlada.

PDS zde pfipravuje kompletné novou ¢tvrt s ambici stat se Zivym centrem pravého brehu Vlitavy. Tvofit ji budou bytové
a administrativni budovy s restauracemi, kavarnami, obchody a sluzbami. Po¢ita se také s obéanskou vybavenosti

v podobé zakladni Skoly a kulturniho centra s knihovnou. Velka pozornost bude vénovana kvalitnimu vefejnému prosto-
ru. Na Palmovce se pocita s centrdlnim parkem s promenadou, nékolika mensimi naméstimi a fadou vnitroblokd, které
budou diky kvalitnimu reSeni krajinarské architektury pfijemnym mistem pro pobyt déti a dospélych.

Urbanisticka studie Palmovky

Pro klicovou ¢4st rozvojového tzemi na Palmovce zvanou ,Pentagon” byl na zdkladé dohody vSech spolupracujicich
partner( (MHMP, MC Praha 8, IPR Praha a PDS) s méstskou &4sti Praha 8 iniciovan vznik urbanistické studie, ktera za-
chycuje shodu téchto partner( na urbanistické koncepci tzemi a tvofi podklad pro probihajici zménu Gzemniho planu.
Urbanisticka studie zpracovand studiem Unit architekti respektuje stavajici hodnoty lokality, zasazuje do ni bytové

a administrativni budovy a vytvari mezi nimi atraktivni verejny prostor. Studie vychazi z principl udrzitelného rozvoje

a kompaktniho mésta s dostateCnym mnozstvim kvalitné fesenych zelenych ploch a parkd.

Palmovka, podklad z urbanistické studie pofizené méstskou ¢asti Praha 8, UNIT architekti, 2022
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Prostorovy model Palmovky

Z vyse uvedené Uzemni studie vychazi i fyzicky model Palmovky, ktery ndzorné ukazuje moznosti konceptu rozvoje
nové méstské &tvrti. Vzesel ze spoluprace PDS a student( architektury CVUT v Praze na urbanistickém a architektonic-
kém reSeni Palmovky v akademickém roce 2021-2022.

Celkem 45 studentd tfi ateliérd FA CVUT (Kohout-Tichy, Juha—Tuéek a Stempel—-Benes) vytvofilo b&hem jednoho
semestru fyzicky model Palmovky o velikosti 2 x 3 m, ktery zahrnuje 60 rlznych budov ve 12 blocich. Model byl po
svém dokonceni Uspésné predstaven na prestiznim realitnim veletrhu MIPIM 2022 ve francouzském Cannes, kde se
setkal s pozitivhi odezvou. Nasledné byl prevezen do sidla PDS v Radni¢nich domech v centru Prahy a je mozné si jej
po predchozi domluvé pfijit prohlédnout.

Prvni projekty na Palmovce

Na 8 hektarech méstskych pozemkd se pfipravuje 2 200 méstskych bytl a cca 40 000 az 50 000 m2 ploch, které bude
mozné vyuzit pro administrativu, maloobchod (restaurace, kavarny, mensi obchody a sluzby) a dalsi nekomeréni ucely
(zejména zakladni skolu, kulturni nebo komunitni centra, knihovnu, volnoCasové aktivity déti). Realizace probéhne

v etapach v horizontu 5-15 let (do roku 2035).

Prazska developerska spolecnost postupné zverejnuje jednotlivé dilci projekty. Patfi k nim napfiklad bytovy diim
Palmovka — Zenklova, pro ktery PDS vybrala projektanta, studio MS Architekti. V roce 2024 budou oznameny dalsi dil¢i
projekty a vypsana vybérova fizeni na jejich projektanty.

Palmovka Zenklova - architektonicka studie, MS Architekti, 2023




Sidlo EUSPA — Evropske agentury pro
kKosmicky vyzkum

Klicovym posunem pro lokalitu je revitalizace rozestavéné budovy Centrum Nova Palmovka, kde se hl. m. Praha, Minis-
terstvo financi a Ministerstvo dopravy CR dopravy dohodly, Ze jde o vhodny objekt pro umisténi nového sidla Agentury
Evropské unie pro kosmicky program (EUSPA) a v srpnu 2022 byla podepsana smlouva u budouci smlouvé najemni
mezi hlavnim méstem a Ministerstvem financi ve vztahu k tomuto objektu. V druhé poloviné roku 2022 PDS zacala

z povéreni Rady hl. m. Prahy pfipravovat ve spolupraci s obéma ministerstvy a EUSPA projekt transformace tohoto
objektu k novému tcelu.

V roce 2023 PDS pfipravila zpracovani transformacéni dokumentace definici podrobného zadani pro dalsi postup pfipra-
vy a realizace transformace budovy Centra Nova Palmovka na sidlo EUSPA. Tyto podklady slouzily jako klicovy vstup
do zadavaci dokumentace, na zakladé které HMP vybird dodavatele formou tzv. Design & Build.

Centrum Nova Palmovka, stav v [été 2023

Model projektu Palmovka vznikl'V'ra
Ing. arch. Michala Kohouta




Dolni Pocernice

Nova Ctvrt ve stylu zahradniho mésta
271. stoleti

Pozemky v Dolnich Pocernicich o celkové rozloze 18,5 hektaru patfi k nejvétsSimu souvislému Guzemi ve vlastnictvi
mésta, kde je mozné postavit dostupné méstské najemni bydleni. Oblast je diky pfiméstské Zeleznici a blizkému
Méstskému okruhu dobre dopravné spojena s centrem a zaroven nabizi dostatek pfilezitosti k odpocinku a rdiznym
volnocasovym aktivitam.

V Dolnich Pocernicich se pfipravuje ¢tvrt koncipovana jako zahradni mésto podle zasad udrzitelného rozvoje. V hori-
zontu 10 az 12 let zde vznikne cca 800 bytovych jednotek v rodinnych, fadovych a nizkopodlaznich bytovych domech
se spoleénymi zahradami a vnitrobloky, které citlivé navazi na okolni reziden¢ni zastavbu. Soucasti projektu budou

i mensi komercni prostory pro maloobchodni prodejny, provozovny drobnych sluzeb ¢i Iékafské ordinace, vefejné
prostory s okrasnou zeleni a sportovisté pro déti i dospélé. V dalSich etapach bude soucasti feSeného tzemi i zakladni
skola, pro kterou je v izemnim planu urc¢ena vyznamna plocha.

Vzhledem k tomu, Ze bytova vystavba je v souladu s Gzemnim planem, PDS rozdélila svérené uzemi na Ctyfi projektové
Casti, které by mély byt realizovany postupné v letech 2025 az 2034:

Dolni Pocernice — Projekt 1 zahrnuje vystavbu cca 270 bytl (schvaleno Radou HMP v roce 2021)
Dolni Pocernice — Projekt 2 zahrnuje cca 550 bytl (schvaleno Radou HMP v roce 2022)

Dolni Pogernice — Skola. Souéésti Gizemi je i rozsahla plocha uréena tizemnim planem jako vefejna vybavenost
a vzhledem k rozsahu projektu a dal$im i soukromym zamérdm v $irsi lokalité se jevi jako nutné pfipravovat také
vystavbu zakladni skoly.

Dolni Pocernice, Praha 14
m:] 185000 m? HPP 78 800 m?

[l

Dolni Pocernice - Infrastruktura (veskeré sité, kanalizace, odpad, dopravni napojeni schvéaleno Radou HMP 2022).

Jrbanisticka a typologicka koncepce
vystavby v Dolnich Pocernicich

Prazska developerska spolec¢nost formou architektonickych workshopt zpracovala urbanistickou a typologickou
koncepci celého Uzemi tzv. master plan. V roce 2022 vypsala prvni vybérové fizeni na dodavatele projekcnich praci
pro Projekt 1 tak, aby projektova dokumentace zahrnovala pokrocila feseni energetickych Uspor a potiebné komunitni
prvky.

Dolni Pocernice, LOXIA 2023
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Evropsky projekt klimaticky neutralnich
a energeticky pozitivnich mestskych Ctvrti

Praha se projektem nové ¢tvrti v Dolnich Pocernicich zapojila do projektu EU s nazvem ASCEND, jehoZ cilem je budo-
vani energeticky pozitivnich a emisné neutralnich ¢tvrti. Byla vytvorena pracovni skupina ze zastupclG PDS, UCEEB
a OICT, ktera pripravuje koncept energeticko-environmentalniho feseni pro projekt nové Ctvrti v Dolnich Pocerni-
cich, jez prezentuje v ramci evropské spoluprace. Taméjsi méstské najemni domy jsou pfipravovany v pasivnim
standardu s diirazem na akumulaéni schopnosti vnitinich konstrukci a pasivni stinéni exteriéru. Nova ¢tvrt bude mit
vlastni vicezdrojové energetické centrum a lokalni distribucni soustavu. Pocita se s vyuzivanim geotermické a solarni
energie, s kogeneracni plynovou kotelnou a s vlastnimi akumulacnimi zasobniky.

Energeticky sobestacna Ctvrt

Ve spolupraci s poradenskou spolec¢nosti Ecoten PDS pfipravuje energeticka feSeni pro jednotlivé pfipravované bytové
domy a bytové celky. Vychazi z pozadavkd, které jsou soucasnou evropskou i ceskou legislativou kladeny na novostav-
by bytovych domd, k nimz mimo jiné patfi vystavba v pasivnim standardu, omezeni emisi CO2 a Setrné zachazeni

s vodou a energiemi. Ecoten tyto pozadavky promita v zastoupeni PDS do zadani pro projektanty méstského dostup-
ného bydleni.

Pro novy urbanisticky celek Dolni Pocernice se chysta koncepce tzv. centralizované energetiky. Pfedpoklada se, ze
energetické taméjsi budovy budou napojené na:

B Lokalni distribu¢ni soustavu (LDS) umoznujici spotfebu vyprodukované elektrické energie primarné v misté.
Do LDS bude dodavana vlastni elektricka energie vyrobena ve fotovoltaickych panelech na stfechach objektd
a v plynové kogeneracni jednotce.

B Energetické centrum, jehoz hlavnim zdrojem pro vyrobu tepla bude tepelné cerpadlo doplnéné z divodu
diverzifikace rizik o kogeneracni plynovou kotelnu a akumulaéni zasobniky.

BV obdobi s velmi nizkou cenou elektfiny bude Energetické centrum doplnéno o vykonny elektricky kotel
zajistujici rychly ohrev vody do akumulacnich zasobnikd.

Il Konstrukce vsech objektd je navrhovana v pasivnim standardu s dirazem na akumulaéni schopnosti
vnitfnich konstrukci a pasivni stinéni exteriéru vychazejici z polohy ke svétovym stranam.

B Pfindvrhu budov a vefejnych prostranstvi budou po celou dobu zpracovani ndvrhu brany v potaz vysledky
priibézné CFD modelace imitujici hlavni proudéni vétru a dal$ich klimatickych udaji v lokalité.

Beranka Praha 20

Rozsireni bytove vystavby a obCanske
vybavenosti v Hornich Pocernicich

Méstské pozemky v lokalité Beranka maiji rozlohu 6,3 hektaru a pocita se zde s vybudovanim cca 250 jednotek mést-
ského dostupného najemniho bydleni, zakladni Skoly pro cca 540 déti a sportovniho arealu. PDS v roce 2023 nechala
zpracovat tzv. masterplan Uzemi, ktery rozvrhne novou vystavbu a rozdéli ji na vhodné realizacni celky. PDS nasledné v
roce 2024 bude vybirat dodavatele jednotlivych projektovych dokumentaci pro izemni a stavebni fizeni. Pfedpoklada
se prevazné vystavba nizkopodlaznich bytovych dom0 podle urbanistického konceptu ‘low-rise high density’, ktery
navaze na stavajici zastavbu v Hornich Pocernicich.

Hlavni mésto v ramci tohoto projektu vychazi vyznamné vstric pozadavku méstské ¢asti Praha 20 na vystavbu zaklad-
ni $koly a do plvodné ryze rezidencniho projektu Beranka ji navrhuje. Ostatni plochy v Hornich Poc¢ernicich urcené
uzemnim planem pro $kolstvi jsou predevsim ve vlastnictvi soukromych majitel(, ktefi o tomto funkénim vyuziti svych
pozemki neuvazuji.

Masterplan - Projektil architekti/environmentalni studie — Buildigo, 2023
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Projekty

Projekty schvalene |EV
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Vrsovicka - Bytovy dum, Praha 10

Prazska developerska spolecnost pokraCovala v roce 2022 v koordinaci pripravy projektu mezi hl. m. Prahou a mést-
skou ¢asti Praha 10 a vypsala architektonickou soutéz na feseni bytového domu VrSovicka se 139 najemnimi bytovymi
jednotkami a maloobchodnimi prostory v pfizemi. Soucasti zadani bylo také feseni verejnych prostorl a blizkého
koryta Botice.

Do architektonické soutéZe se pfihlasilo celkem 47 studii z CR a zahraniéi, z nichz do druhého kola postoupilo 5 ate-
liérQ, které zpracovaly soutézni navrh. V listopadu 2022 odbornéa porota vedena ing. arch. Pavlou Pannovou vyhlasila
vitéze a urcila dalsi poradi soutézicich.

Prazska developerska spolecnost v roce 2023 dokoncila administracni proces dojednani smlouvy s vitéznou
architektonickou kancelafi Kuba + Pilar architekti. Dal$i postup je zpozdén z diivodu administrativnich komplikaci
spojenych s procesem postoupeni prav ke stavebnimu povoleni z MC Praha 10, resp. Spoleénosti Praha 10 Majetkova,
na HMP. Projekt bytového domu by mél byt realizovan v navaznosti na povolovaci fizeni pravdépodobné v letech
2026-2028.

Situace feseného uzemi Vrsovice, vitézny architektonicky ndvrh studia Kuba & Pilar Architekti, 2022
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Smichov - V Botanice, Praha 5

V roce 2022 vypsala PDS historicky prvni architektonickou soutéz na méstsky reziden¢ni development v Praze.
Jednalo se o mensi pozemek na Praze 5, v atraktivni lokalité pobliz barokni vily Portheimka nedaleko stanice metra
Andél. Bytovy dim mél podle soutézniho zadani zahrnovat az 60 najemnich bytovych jednotek a prostory

pro obchody a sluzby v pfizemi.

Soutéz byla organizovana podle pravidel Ceské komory architekt( a vedena odbornou porotou, kterd se skladala
z respektovanych architekt(, urbanist(, zastupcl projektového tymu PDS, vedeni méstské ¢asti Praha 5
a Magistratu hl. m. Prahy.

Architektonicka soutéz byla vyhldSena v bfeznu 2022 a prihlasilo se do ni 30 ateliér(i z CR a ze zahraniéi. Do druhého
kola bylo vybrano 5 studii, kterd vypracovala soutézni navrh. V Cervenci roku 2022 odborna porota urcila vitéze
a dalsi poradi soutéznich navrhd. V srpnu 2022 byl vitéz vyhlasen, stal se jim prazsky Atelier bod architekti.

V roce 2023 probihala intenzivni projektova pfiprava a v roce 2024 bude zahajen povolovaci proces v pfipadé optimal-
niho pribéhu s predpokladem ziskani potfebnych povoleni na zac¢atku roku 2025.

Vitézny ndvrh pocita celkem s 56 byty a s obchodnim parterem v pfizemi. Mél by byt realizovan v navaznosti na pri-

béh povolovaciho procesu s predpokladem zahajeni v roce 2025-2027.

www.pds-vbotanice.eu

V Botanice — pudorys, Atelier bod architekti, 2022

V Botanice, vitézny architektonicky navrh studia Atelier bod architekti, 2022
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Novy Zlichov, Praha &

Na mensim méstském pozemku o rozloze necelych 2 000 m?, ktery se nachazi v rezidenc¢ni ¢asti méstské casti Praha
5, pfipravuje PDS komorni bytovy diim s cca 25 méstskymi najemnimi jednotkami.

Pozemek se nachazi ve svahu Dévinského vrchu, ze kterého jsou krasné vyhledy na udoli Vitavy a na Kavci Hory. Vybizi
k vystavbé terasovitého domu, jehoz vétsina bytovych jednotek by méla pristupnou terasu, balkon nebo soukromou
cast zahrady. S ohledem na charakter projektu PDS predpokladad, ze bude vyuzivan prednostné rodinami s détmi.

Prazska developerska spole¢nost na jafe 2022 vypsala vybérové fizeni na projektovou pfipravu, v némz zvitézila
spolecnost Kava. V roce 2023 probihala intenzivni projektova pfiprava a v roce 2024 bude zahajen povolovaci proces
v pfipadé optimalniho prabéhu s predpokladem ziskani potfebnych povoleni na zacatku roku 2025. V navaznosti

na povolovaci proces by vystavba projektu mohla byt zahajena v horizontu dvou az tfi let.

ww.pds-novyzlichov.eu

Bytovy dum Novy Zlichov, Kava, 2022
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Bytovy dum Jalovy Dvur, Praha 4

Jalovy Dvdr je prvnim projektem méstské bytové vystavby v lokalité Nové Dvory, kde se hl. m. Praha chysta vybudovat
novou Ctvrt s vlastni zastavkou metra, méstskou bytovou vystavbou, kompletni vefejnou vybavenosti a kultivovanym
verejnym prostorem.

Pripravovany soubor nizkopodlaZnich bytovych domd Jalovy Dvdr, ktery se nachazi mezi ulicemi Libusska a Kunraticka,
navaze na okolni rezidencni zastavbu LibuSe a bude kombinovat bytové a radové domy.

V ramci projektu PDS pouzije materialy Setrné k zivotnimu prostredi a splfiujici pozadavky cirkularni ekonomiky, umoz-
ni Setfeni vodou (vyuzivanim destové vody) a Uspory energii (vhodnou orientaci budovy, instalaci tepelnych ¢erpadel ¢i
umisténim fotovoltaickych panel(). PDS také podrobné provérovala optimalni stavebni a konstrukéni feseni pro dalsi
postup a pokraGovani v podrobné projekéni fazi (vice v kapitole ,Zivotni prostiedi”).

V roce 2023 probihala intenzivni projektova pfiprava a v roce 2024 bude zahajen povolovaci proces v pfipadé optimal-
niho pribéhu s predpokladem ziskani potfebnych povoleni na zac¢atku roku 2025. Projekt bude realizovan v navaznosti

na pribéh povolovaciho procesu s prfedpokladem v letech 2025-2026.

www.pds-jalovydvur.eu

Jalovy Dvir, monom works, 2022

Bytovy diim Jalovy Dvir
lm] 7500m2  EBE 4200 m:
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Palmovka — Zenklova, Praha 8

funkénich doma urcenych pro méstské najemni bydleni s 21 bytovymi jednotkami. V pfizemi a prvnich dvou patrech
se pocitd s nebytovymi prostory vhodnymi pro maloobchod a administrativni vyuzZiti. Sou¢asti jednoho z dom( bude
i novy vstup do stanice metra.

V lednu 2022 vypsala PDS vybérové fizeni na zpracovatele architektonického ndvrhu pro cely pozemek a projektové
dokumentace pro prvni z budov. Na zakladé vysledku vybérového fizeni zahajila spolupraci s firmou MS Architekti, se
kterymi byla uzavfena smlouva na projekéni prace a probiha projektova pfiprava. V roce 2023 probihala intenzivni pro-
jektova pfiprava a v roce 2024 bude zahdjen povolovaci proces v pfipadé optimalniho priibéhu s predpokladem ziskani
potiebnych povoleni v pribéhu roku 2025.

Palmovka - Zenklova, MS Architekti, 2022
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Na Hutich — Materska skola Sicherova,
Praha 14

Materska skola s télocvi¢nou a détskou skupinou v Sicherové ulici v Praze 14 je prvni ¢asti budouciho nového centra
jiz existujici ¢tvrti Na Hutich, kterd se rozroste o méstské ndjemni bydleni a ob¢anskou vybavenost s obchody
a sluzbami.

Prazska developerska spole¢nost vypsala v prosinci 2021 vybérové fizeni na architektonické feSeni a projektové prace T tlill [ = | - k'm’ P
a od roku 2022 je pfipravovan navrh materské skoly se ¢tyfmi tfidami, télocvi¢nou a détskou skupinou pro déti do 4 I il .
ti let. Projekt MS véetné priléhajicich uliénich prostranstvi zpracovava atelier Xtopix architekti spoleéné s ateliérem H |||1ﬁ I "
zahradni a krajinarské architektury Land05. il I_.Irr | rJ -'1'.'
'I III .E'- BiE 35
¥ ! » t.
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V névaznosti na podpis smlouvy o dilo na podzim roku 2022 byla zahdjena projektova pfiprava. V pribéhu roku 2023 .

probihala intenzivni projektova pfiprava a v roce 2024 bude zahéjen povolovaci proces v pfipadé optimalniho pribéhu
s predpokladem ziskani potifebnych povoleni na za¢atku roku 2025.

iy

MS Sicherova, Xtopix architekti, 2023
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Cerny Most, Praha 14

Sougasti portfolia PDS jsou také méstské pozemky na Cerném Mosté o celkové rozloze necelé necelych 30 000 m?,
které jsou uréené pro bytovou vystavbu, maloobchod, sluzby a verejné prostory.

V roce 2023 PDS ve spoluprdci s architektonickym studiem City Work zpracovala studii a urbanistické a architekto-
nické feseni celé lokality, aby mohl byt pIné rozvinut potencial daného Gzemi, jak jej v delSim ¢asovém vyhledu bude
umoznovat Metropolitni plan.

Na svéfeném lzemi je v soucasnosti navrzen bytovy projekt se stéle platnym stavebnim povolenim z roku 2005. PDS
projekt v roce 2022 revidovala tak, aby vyhovoval jak sou¢asnym pozadavkim kladenym na rezidenéni bydleni, tak
Zaddani investora méstské bytové vystavby.

V prvni poloviné roku 2024 bude vybran architekt/projektant pro projektovou pfipravu prvni etapy, jez je v souladu se
soucasnym tUzemnim planem s potencidlem vystavby cca 220-240 bytd.

V rdmci projektové pfipravy PDS rozdélila celé svéfené izemi na dvé ¢asti:

B Etapa 1 zahrnuje Gzemi cca 11 900 m?, na kterém navrzeny bytovy projekt dle platného Uzemniho plénu hl. m. Prahy
umoznuje postavit cca 220-240 byt(.

[ Etapa 2 zahrnuje zbyvajicich 16 250 m? pozemk, kde Metropolitni plan predpoklada dalsi bytovou vystavbu
s potencidlem pro vystavbu cca 250 bytl. Presny koncept rozvoje tohoto Uzemi bude jesté dale definovan.

Cerny Most, City Work, 2022 Cerny Most, City Work, 2022
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POBYTOVA ULICE SPOLECNE PROSTORY VNITROBLOKU SLUZBY V PARTERU

vefejné BBQ, détské hristé, komunitni zahrada restaurace, kavarna, lékéarna,
potraviny, kadernictvi
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Nové Dvory — Bytovy dum Durychova, Praha 4

41' ‘_“
g .

Nové Dvory jsou jednim z nejvétSich prazskych rozvojovych Gzemi, kde mésto vlastni souvislé pozemky vhodné pro by-
tovou vystavbu. Vystavba stanice metra D je impulsem pro méstsky development celého Uzemi, jehoz soucéasti budou
rlzné bytové projekty, materska a zakladni $kola, centrum pro obchody a sluzby, prostory pro volnocasové/rekreacni
aktivity zejména sportovni a kulturni.

Bytovy projekt 09 — Durychova | se nachazi na kfizeni ulic Novodvorska a Durychova. Pfedpoklada se, Ze by zde mélo

vzniknout 45 novych méstskych bytl. PDS v roce 2022 nechala zpracovat objemovou ovérovaci studii stavby. V roce
2024 vybere architekta/projektanta, se kterym uzavre smlouvu na projektové prace pro bytovy dim v ulici Durychova.

Nové Dvory, PDS, 2023
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Jinonice — U Tyrsovy skoly Peroutkova — Jinonicka, Praha &

Jde o kompaktni mensi pozemek vhodny pro vystavbu bytového domu s pfiblizné 60 bytovymi jednot- Na méstském pozemku o rozloze 1,8 ha, ktery se nachdazi v SirsSim centru Prahy, se po¢ita s vystavbou bytového domu
kami. V roce 2023 byl koncept projektu schvélen Investi¢nim expertnim vyborem a Radou HMP. Na s cca 50 ndjemnimi jednotkami a prostory pro sluzby v pfizemi.

zacatku roku 2024 bude vyhlaseno vybérové fizeni na vybér architekta/projektanta a budou zahajeny

projektové prace. Prazska developerskd spole¢nost v roce 2023 vybrala architekta pro pfipravu projektu — studio Pel¢dk a partner

architekti. V druhé poloviné roku 2023 byla zahajena intenzivni projektova pfiprava a v roce 2024 bude zahdjen po-
volovaci proces. V pfipadé optimalniho priibéhu s predpokladem ziskani potrebnych povoleni na zac¢atku roku 2025.

Projekt by mél byt realizovan v ndvaznosti na povolovaci proces v horizontu let 2025-2027.

Peroutkova, Pelcak a partner architekti, 2023

Jinonice — U TyrSovy skoly Peroutkova — Jinonicka
[m] 2800m> BB 8 600 m* |m?] 18 500m2 HEE 6 000 m?
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Libensky pristav, Praha 8 Treboradice

Na pozemku hl. m. Prahy na rohu ulic Storchova a Menclova v Praze 8 pfipravuje PDS koncept vystavby dostupného Projekt méstské bytové vystavby na pozemcich o rozloze 5,3 hektaru v Treboradicich, které se nachazi v méstské
ndjemniho bydleni s cca bytovymi 200 jednotkami. Jeho budouci podoba a pfesna kapacita jsou pfipravovany v ramci ¢asti Praha-Cakovice. Pfedpoklada se vystavba méstskych fadovych dom(i s cca 170 bytovymi jednotkami, vytvoreni
objemové studie. V lokalité je tfeba vyresit jesté nékteré majetkopravni vztahy a protipovodriovou ochranu pozemku. méstského parku a dofeseni Sirsich vztaht a dopravnich navaznosti v lokalité.

Z tohoto ddvodu se vybér architekta/projektanta posouva na rok 2024.

V roce 2023 ve spolupraci ateliérem Archum zpracovala PDS podrobnéjsi studii definujici mozny dal$i postup
v rozvoji této lokality. V pfipadé, Ze bude dalsi postup schvalen v roce 2024 Radou HMP, pfistoupi PDS k vybéru

hitekt jektant haji projekt fi .
Liberisky pfistav, QARTA Architektura, 2022 architekta/projektanta a zahaji projektovou pripravu
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Jinonice — Bytove domy a stredni skola

Lokalita se nachdzi v prazské ¢tvrti Jinonice v mirném severozdpadné orientovaném svahu a je vymezena na za-
padni a jizni strané aredlem Zakladni waldorfské Skoly a dale ulici Mezi Rolemi, na severni strané uzavienym aredlem
ACR, na vychodni strané zamér sousedi s jiz ¢aste¢né realizovanym projektem krajinnych Gprav.

Uzemi bezprostiedné urbanisticky navazuje na areal Zakladni waldorfské Skoly v ulici Mezi Rolemi a bude samostatné
dopravné obslouzeno komunikaci napojenou v Usti této ulice do Radlické vedle stdvajici trafostanice.

Priblizné 65 % Gzemi o velikosti necelych 20 tis. m2 HPP je mozné vyuzit pro vystavbu méstskych byt s predpoklada-
nym rozlozenim do tfi bytovych objektd umisténych v mirném severnim svahu podél nové vzniklé ulice tvofici hranici
mezi Uzemim $koly a bydlenim. Zbyvajici kapacity definované po zméné tzemniho planu budou vyuzity pro projekt
stfedni $koly (pravdépodobné waldorfského lycea). Hlavni mésto a MC Praha 5 v této véci uzaviely v roce 2023
memorandum definujici dal$i postup a spolupréci, samotna pfiprava projektt vSak miize zacit az po schvéaleni zmény
tzemniho planu (Z3768) s predpokladem vydani na konci roku 2024.

V Uzemi pfi ulici Mezi Rolemi se pak jesté predpoklada umisténi dvou samostatnych dvoupodlaznich bytovych objek-
10 s parkovanim v polozapusténém suterénu.

Jinonice — Bytové domy a SS, kaa-studio, 2023

L] T g 1I. i
: [

g &
A o |
o ‘#-_ ..! ]
N |

m (R

T

96

LN
Jinonice - Bytové domy a SS
Im] 39 000 mz EPE 28 500 m?
cca 220 bytl / ob¢anska vybavenost

97



Na Hutich — severovychodni centrum

Méstské pozemky v lokalité Na Hutich maji rozlohu vice nez 2 hektar( a pocita se zde s vybudovanim lokalniho centra
celé oblasti s bytovymi domy, fadovymi rodinnymi domky, sluzbami a vefejnou vybavenosti véetné maloobchodnich
ploch a matefské skoly s komunitnim centrem. Souéasti rozvoje Uzemi budou Upravy vefejnych prostranstvi a dobu-
dovani potfebné dopravni a technické infrastruktury.

Projekt Na Hutich — severovychodni centrum, ktery nabidne v souladu se schvdlenou zménou tizemniho planu pfi-
blizné 130 bytl, by mél byt realizovan v horizontu 3-7 let. V zafi 2022 byla Zastupitelstvem HMP findlné schvalena
zména Uzemniho planu, ktera umozni navrhovany rozvoj lokality a pfipravu prvnich konkrétnich projektd. Investi¢ni
expertni vybor schvalil v roce 2023 dalsi postup projektu Na Hutich PROJEKT 3-SV centrum a pfedpoklada se, ze

Rada HMP potvrdi pfipravu projektu v prvni poloviné roku 2024.

Urbanisticka studie Na Hutich — SV centrum, UNIT architekti, 2023
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Strategicke projekty

Prazska developerska spolecnost byla zalozena
primarné za Uéelem pripravy projektd méstské bytové
vystavby, ale dostava i dalsi ukoly, které souviseji

s péci o méstska nemovitostni aktiva a projekty mésta
a s developerskou pripravou méstskych projekt(.

V ramci klicového rozvojového uzemi na Palmovce
byla PDS povérena projektovou pfipravou transforma-
ce byvalého Centra Nova Palmovka na sidlo agentury
EUSPA a tyto ukoly byly na strané PDS v roce 2023
uspésné dokonceny a akce predana zpét HMP k dalsi-
mu postupu realizace

D s

pro transformaci celého uzemi Bubny-Zatory. V ramci
jeho pripravy je tfeba vyresit i mnohé infrastrukturni
zalezitosti, aby bylo mozné v predpokladanych harmo-
nogramech projekt realizovat. Také z téchto divod je
projektova priprava Vltavské filharmonie organizacné
ukotvena v ramci PDS a v roce 2023 probihala inten-
zivni projektova priprava pod vedenim tymu Vitavské
filharmonie.

LEGENDA:

. Strategické projekty
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VItavska filharmonie

Vyjimecny projekt hl. m. Prahy Vitavska filharmonie je budouci hudebni centrum v srdci Evropy, které unikatnim
zpUsobem spojuje koncertni sély prvotfidni kvality s tzv. kreativnim hubem, otevienym a uzplsobenym k vyuziti Siro-
ké verfejnosti, a s dalSimi prostory pro verejnost jako je kavarna &i stfesni restaurace.

Projekt Vltavské filharmonie je v sou¢asné dobé organizacné zakotven pod hlavi¢kou PDS, kterd je méstskou pfi-
spévkovou organizaci specializovanou na investi¢ni a projektovou pfipravu developerskych projekt( v rezii mésta.

V fijnu 2022 uzavrelo hlavni mésto prostrednictvim svého Odboru hospodareni s majetkem smlouvu o dilo s vitézem
mezindrodni architektonické soutéze Bjarke Ingels Group (BIG). Pfedmét smlouvy zahrnuje vytvoreni architektonické
studie, projektové dokumentace, vykon inZenyrské ¢innosti, autorského dozoru a veskerou souvisejici ¢innost.

Aktualné probiha dopracovani soutézniho ndvrhu do podrobné architektonické studie. Tu pfedstavil vefejnosti v Praze
24. ledna 2024 zakladatel a kreativni vedouci studia BIG Bjarke Ingels, a to tésné pred jejim odevzdanim.

Odevzdani Cistopisu architektonické studie se predpoklada v dubnu 2024. Projektanti nasledné zahaji prace na dalsi
etapé - vyhotoveni projektové dokumentace k povoleni stavby.

Vlitavska filharmonie se v budoucnu stane zdzemim pro Symfonicky orchestr hl. m. FOK, hudebni oddéleni

Méstské knihovny v Praze a pro Ceskou filharmonii. Zah&jeni stavby se pfedpokladd v roce 2027, zahajeni provozu
vroce 2032.

www.vltavskafilharmonie.cz
www.big.dk/#projects-vph

Vitavska filharmonie, vitézny ndvrh architektonického studia Bjarke Ingels Group, 2022

Nove sidlo EUSPA

Agentura Evropské unie pro kosmicky program (EUSPA) je jedinou samostatnou organizaci EU, kterda ma svou
centralu v Ceské republice. V bfeznu 2022 podepsalo Ministerstvo dopravy s Agenturou Evropské unie pro kosmicky
program (EUSPA) dohodu o tom, Ze Ceské republika poskytne EUSPA v Praze prostor k tomu, aby zde mohla evrop-
skd agentura nadale pUsobit a rozsifovat své aktivity.

V srpnu 2022 byla mezi Magistratem hl. m. Prahy a Ministerstvem financi podepsana smlouva o smlouvé budouci
ndjemni o budoucim pronajmu dostavéné budovy pro ucely umisténi sidla agentury EUSPA na 25 let.

Prazska developerska spolecnost od zafi 2022 koordinovala pfipravné prace a spolupracovala s hlavnim méstem,
Ministerstvem financi, Ministerstvem dopravy a EUSPA na definici pozadavk(l ohledné nového sidla.

V roce 2023 byla pod vedenim PDS zpracovana kompletni tzv. transformacni dokumentace a upfesnovaly se tech-
nické podminky budouciho prondjmu, technologicka reseni a celkova proveditelnost projektu transformace plvodni
budovy na sidlo EUSPA. Déle ve spolupraci s Investi¢nim odborem MHMP byla pfipravovana podrobna zadavaci

a smluvni dokumentace, na zakladé které hlavni mésto zahgjilo vybérové fizeni pod nazvem ,Vybér dodavatele
formou tzv. Design & Build pro transformaci budovy ptvodniho ,Centra Nova Palmovka" pro ucely uzivani Agenturou
Evropské unie pro kosmicky program (,EUSPA")“

Tim byla na konci roku 2023 ¢innost PDS na tomto projektu ukon¢ena a rozhodnutim RHMP a ZHMP byly pozemky
a nemovitosti plvodniho projektu CNP v Praze 8 vyjmuty ze zfizovaci listiny PDS.

www.euspa.europa.eu

Sidlo EUSPA - ideovy ndvrh interiéru, © CASUA, 2023
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Prazska developerska spoleénost, pfispévkova organizace
U Radnice 10/2, 110 00 Praha 1

Tel.: +420 771 173 911

E-mail: info@pdspraha.eu



